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GEMIS I

Promocja réwnosci ptci na rzecz spoteczenstwa integracyjnego
EUROPA DLA OBYWATELI
2021-2023

Ogolnym celem projektu byto przyczynienie sie do promaocji
rownosci ptci i integracji spotecznej kobiet w spoteczenstwie
europejskim.

Celami szczegotowymi byty:

1. podnoszenie Swiadomosci wsrod pracownikow administracji
i obywateli na temat istniejgcych nierownosci ptci oraz
spasobow przyspieszenia proceséw rownouprawnienia ptci;

2.wymiana dobrych praktyk w zakresie promowania
zarzgdzania neutralnego ptciowo;

3.promowanie jezyka neutralnego ptciowo, sprzeciwiajgceqgo
sie stereotypom ptciowym.

Miasto Norrkoping (SE)

Sweden Emilia Romagna Network - SERN (IT), Miasto Parma (IT),
Miasto Piotrkéw Trybunalski (PL), Miasto Esslingen am Neckar (DE),
Miasto Santo Tirso (PT), Miasto Vienne (FR), Gender studies, o.p.s.
(CZ).

www.gemis-project.eu
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MONIKA LADMANOVA
DYREKTOR PRZEDSTAWICIELSTWA KOMIS]I EUROPE]SKIE] W REPUBLICE CZESKIE])

Dia wielu osob, nawet w Europie, rownouprawnienie ptci nie jest jeszcze rzeczywistoscig.
Wtasnie dlatego projekty takie jak GEMIS oraz PODRECZNIK UWZGLEDNIANIA PLCI. STRATEGIE
| DOBRE PRAKTYKI sq bardziej aktualne niz kiedykolwiek.
Gminy, ktore sq gtownymi partnerami projektu, sq podmiotami najblizszymi cztowiekowi
i dlatego jest im najtatwiej odzwierciedlaé¢ potrzeby swoich obywateli w swoich politykach.
Nasze codzienne Zycie jest skupione na tym poziomie. Gminy muszq okreslic, ile ztobkow
i przedszkoli bedzie w miescie/gminie, a co za tym idzie, ilu rodzicow bedzie mogto powracic
do pracy. Gminy stojg - czasem posrednio - za wieloma naszymi decyzjami, m.in. czy
bedziemy jezdzi¢ rowerem, samochodem czy korzystac¢ z komunikacji miejskiej, w zaleznosci
od warunkow panujgcych w okolicy, jakie dyscypliny sportu uprawiajg nasze dzieci,
w zaleznosci od tego, jakie dyscypliny sportu sq finansowane.
Na kolejnych stronach znajdziesz przyktady dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania
neutralnego ptciowo. Podrecznik pozwoli Ci zastanowic sie, czy na terenie Twojej gminy lub
miasta sq pewne grupy, ktore sq konsekwentnie pomijane. Jako lokalnemu politykowi lub
decydentowi, Podrecznik wskaze Ci, czy bierzesz pod uwage rozne potrzeby i pochodzenie
ludzi mieszkajgcych w Twojej okolicy: czy bierzesz pod uwage te informacje przy planowaniu
swoich polityk?
Wszystko w zgodzie z mottem Unii Europejskiej ,Zjednoczeni w roznorodnosci”. Potrzeby
jednostek muszq byé uwzglednione w lokalnym planowaniu. To wspaniale, ze rowniez dzieki
Unii Europejskiej, mozemy sie wzajemnie wzbogacac i dzieli¢ przyktadami, jak stosowaé
w swoich planach myslenie neutralne ptciowo.
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PREZENTACJA PROJEKTU

Projekt wynika z checi stworzenia sieci miast, ktdra moze przyczynic sie do wzmocnienia naszego
poczucia przynaleznosci do UE. Zostanie to osiggniete poprzez promowanie wspdlnej kultury
demokratycznej opartej na réwnosci, prawach powszechnych i integracji ptciowe;.
Projekt koncentruje sie w szczegolnoSci na zwiekszaniu udziatu kobiet w zyciu spotecznym
i ograniczaniu dyskryminacji ptciowej. W trakcie trwania projektu gminy uczestniczace
przeprowadzity lokalne wydarzenia promujace ten cel. ROwnoS¢ ptci jest niezbedna do stworzenia
spotecznosci integracyjnej, ktora odpowiada na potrzeby wszystkich obywateli, niezaleznie od ptci.
Partnerzy projektu rozpoznali zbiorowe potrzeby w swoich krajach i gminach, aby zachecac
decydentoéw do podejmowania decyzji zobowigzujacych do znaczacej poprawy zycia kobiet.
Istnieje potrzeba podnoszenia $wiadomosci wsrod obywateli, kobiet, stowarzyszen i mtodych
pokolen w celu zbudowania bardziej demokratycznego i integracyjnego spoteczenstwa
europejskiego. Potrzebne sg dtugoterminowe strategie (oparte na najlepszych europejskich
praktykach i do$wiadczeniach), aby zwiekszy¢ udziat kobiet w Zyciu spotecznym i zmniejszyc
nierwnosci ptci w spoteczenstwie.
Gtownym celem projektu jest promocja rownosci ptci i przyczynienie sie do wzrostu partycypacji
spotecznej kobiet w europejskim spoteczenstwie. Podrecznik zarzadzania neutralnego ptciowo jest
przydatnym narzedziem do osiggniecia tego celu na poziomie lokalnym, na przyktad w gminach
oraz dla urzednikow, pracownikéw administracji i politykow.

~ CELE PROJEKTU:

1.PODNOSZENIE SWIADOMOSCI WSROD PRACOWNIKOW
ADMINISTRACJI OBYWATELI NA TEMAT ISTNIEJACYCH *
NIEROWNOSCI P£CI ORAZ SPOSOBOW PRZYSPIESZENIA -

PROCESOW ROWNOUPRAWNIENIA PXCI;
2.WYMIANA  DOBRYCH PRAKTYK W  ZAKRESIE -
PROMOWANIA ZARZADZANIA NEUTRALNEGO PCIOWO; .
3.PROMOWANIE  JEZYKA NEUTRALNEGO PXCIOWO, .
SPRZECIWIAJACEGO SIE STEREQTYPOM PLCIOWYM.

Podrecznik jest kluczem do osiggniecia dwdch pierwszych celow. Przedstawiono w nim zebrane
w trakcie projektu dobre praktyki na temat zarzadzania neutralnego ptciowo i udostepniono
przyktady, jak podnosi¢ Swiadomos¢ tematu szerokiemu gronu odbiorcéw: decydentom,
urzednikom, a takze obywatelom.
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@ WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA NEUTRALNEGO PLCIOWO

Ksztattowanie polityki i zarzadzanie sg bezpoSrednio zwigzane z obywatelami zyjgcymi na danym
obszarze. Jednak obywatele to raczej abstrakcyjne pojecia. Jestes dzieckiem, jeste$ nastolatkiem,
jeste$ dorosty, jeste$ zatrudniony lub bezrobotny, jesteS mezczyzng lub kobietg lub nie
identyfikujesz sie z zadng z kategorii i preferujesz inna. Aktywnie uczestniczysz w spotecznosc lub
masz z nig stabe zwigzki. Wszyscy jesteSmy rozni, ale wszyscy jesteSmy obywatelami i mozemy
dzieli¢ wspolne wartosci i idee.

Jedng z tych wspolnych wartosci w zachodnim spoteczenstwie demokratycznym jest ROWNOSC1—
podstawowa warto$¢ demokratyczna, ktora umozliwia wszystkim obywatelom, niezaleznie od stylu
zycia i sposobu, w jaki sie identyfikuja, wspalne zycie spotecznosci w Unii Europejskiej.

GRUPY DOCELOWE: CO MOZESZ ZROBIC?

Niniejszy podrecznik ma na celu wsparcie lokalnych decydentow, politykow i urzednikow
administracji w ich wysitkach na rzecz dostosowania polityk i budowania bardziej integracyjnego
spoteczenstwa.

Politycy odgrywajg kluczowa role w spoteczenstwie demokratycznym, poniewaz stanowia czesc
naszego spoteczenstwa, podejmujaca decyzje. Umiejetnosci niezbedne do ksztattowania polityki,
a doktadniej polityki neutralnej ptciowo i uwzgledniajacej aspekty ptci powinny ewoluowac. Dobre
zarzadzanie jest zasadg nadrzedna. W zwigzku z tym powigzanie z tematem réwnouprawnienia ptci
jest niezwykle wazne.

Czytajgc ten podrecznik dowiedz sig o odpowiedzialnosci politycznej i zainspiruj sie!

M]séaaéwgi/

Zajrzyj do czesci poswigconej uwzglednianiu aspektu ptci, aby zainspirowac sie holistycznym
podejsciem do zarzadzania uwzgledniajacego aspekt pici i znajdz pomysty jak wiaczyc
strategie rownosci ptci do swoich planowanych polityk. Nastepnie spojrz na wyrdznione

= przyktady dobrych praktyk i zainspiruj sie politycznym podejsciem do tematu. Zapoznaj sie
z poradami w ramkach.

Urzednicy i pracownicy administracji odgrywajg wazng role we wdrazaniu polityk w spotecznosc.

Ich zrozumienie i praktyczne podejscie jest kluczowe dla realizacji kazdej polityki w praktyce,
a zatem istnieje mozliwoSc spotkania sie z tematem dotyczacym rownosci ptci.

! See EU Charter of Fundamental Rights: EUR-Lex - 12012P/TXT - EN - EUR-Lex (europa.eu)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012P%2FTXT



https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/concepts-and-definitions
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EIGE stworzyt cykl Gender Mainstreaming, aby zwizualizowaC te koncepcje i przeprowadzi¢
uzytkownikow przez proces uwzgledniania aspektu ptci. Na rdznych etapach cyklu wymagane sg
rozne procesy. W fazie przygotowawczej na poczatku cyklu konieczne jest zapoznanie sig z sytuacja
poprzez analize ptci lub statystyki dotyczace ptci. Na etapie planowania konieczne jest
ustanowienie wskaznikow dotyczacych ptci lub wtaczenie okreslonych narzedzi dotyczacych pici,
takich jak budzetowanie uwzgledniajace aspekt ptci.

Methods and tools Methods and tools

= Gender budgeting
= Gender procurement
= Gender indicators

= Gender statistics
= Gender analysis
= Gender impact agsessment
= Gender stakeholders consultation Define

Methods and tools Methods and tools

= Gender equality training

= Gender-tensitivie institutional
wransformation

= Gender awareness raising

= Gender monitoting
= Ginder evabuation

source: eige 3

Podobne narzedzia i metody sg rowniez wykorzystywane w zarzadzaniu neutralnym ptciowo
i uwzgledniajacym ptec. Podejscie neutralne ptciowo do zarzadzania to polityka, ktéra odpowiada
na nieréwnosci w spo’reczer’f’stwie. Kiedy jako politycy lub pracownicy administracji jestescie
Swiadomi specyfiki problemow réwnosci ptci w swojej spotecznosci, jesteScie w lepszej sytuacji,
aby zajac sie problemem i go rozwigzac.

ZBIERZ INFORMACJE
Podstawowe informacje statystyczne powinny by¢ zawsze dzielone wedtug ptci (statystyki
niezwigzane z ptcig nie sq istotne dla podejscia uwzgledniajgcego aspekt ptci). Zbierz niezbedne
informacje na temat populacji: llu mezczyzn/kobiet jest w regionie? Jaki jest ich status

zatrudnienia? Jaka jest stopa bezrobocia wsrad mezczyzn/kobiet w populacji/regionie? itp.

Czy zbierasz informacje? Zawsze konwertuj informacje statystyczne na dzielone wedtug ptci.
Zapewni to, Ze bedziesz dobrze poinformowany i otrzymasz informacje zwrotne na temat wptywu

na rdzne segmenty populacji.

FORMY SZEROKIEGO POROZUMIENIA
| ZBIERANIE WSPARCIA
Aby caty proces uwzgledniania aspektu ptci byt wykonalny, wazne jest, aby stworzy¢ tzw.
zbiorowe zrozumienie potrzeby zmiany nierdwnosci w spoteczenstwie. Jest to rowniez kluczowe
do wdrozenia zarzadzania uwzgledniajacego aspekt ptci. Znaczenie tego wdrozenia mozna
podniesc poprzez podkreslenie nierownosci poprzez statystyki, teorie lub potrzeby obywateli.

3 EIGE. (online) EIGE has a great recipe for gender mainstreaming | EIGE (europa.eu)

4 Compare OECD: Gender-sensitive policies - Organisation for Economic Co-operation and Development (oecd.org)



https://eige.europa.eu/news/eige-has-great-recipe-gender-mainstreaming
https://eige.europa.eu/news/eige-has-great-recipe-gender-mainstreaming
https://www.oecd.org/gender/governance/toolkit/parliament/representation-at-all-levels/human-resource-policies/
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Zarzadzanie uwzgledniajace kwestie ptci oznacza zrozumienie i wziecie pod uwage roznic
w doswiadczeniach zyciowych, z ktoérymi kobiety i mezczyzni stykajg sie na co dzien, oraz
rozpoznanie natury ptciowej instytucji i systemow funkcjonujgcych w spoteczenstwie. Stad, bardzo
wazne jest podejscie partycypacyjne, dajace gtos grupom docelowym, jak réwniez skupienie sie na
zmianie systemu. Mozna tego dokonac, identyfikujac interesariuszy oraz wtgczajac ich jako grupy
docelowe polityk.
Podsumowujac, roznica miedzy zarzadzaniem wrazliwym na ptec a zarzadzaniem uwzgledniajgcym
pteC to poziom zrozumienia, w jaki sposob pte¢ funkcjonuje w spoteczenstwie. Podczas gdy
podejscie wrazliwe na pte¢ uwzglednia tylko roznice, a nastepnie prébuje wyeliminowac skutki
nierownosci, podejScie uwzgledniajace pte¢ bezposrednio odnosi sie roéwniez do przyczyn
nieréwnosci i podejmuje kompleksowe dziatania zapobiegawcze. PodejScie to koncentruje sie na
poziomie strukturalnym, aby w ogole nie pojawiaty sig nieréwnosci

ODDAJ GLOS

Aby zapewni¢ rozwigzanie problemu uwzgledniajace kwestie ptci, wazne jest, aby mie¢
podejScie partycypacyjne, stuchac wielu réznych gtoséw w spoteczenstwie i bra¢ pod uwage
szeroka skale potrzeb obywateli.

Zapewnienie rownej reprezentacji wsrod przedstawicieli politycznych, w komisjach, gminach
i wtadzach lokalnych, ustala zasade rownosci w kierownictwie.

Aby upewnic sig, ze wdrazane jest podejScie uwzgledniajace kwestie ptci/reagujgce na kwestie
ptci, istnieje mozliwos¢ poddania sig Analizie Wptywu Ptci. Analiza ujawniajaca ptciowa nature
systemu i niedostateczna reprezentacje réznych gtosow w procesie ksztattowania polityki
mozna przedstawi¢ za pomoca metody 3R%opracowanej i rozwijanej w Szwecji.
Metodologia jest prosta, poniewaz kieruje uwage na podstawowe pytania skupiajace sie na
Metodzie 3R:

1R - REPREZENTACJA (Jaki jest rozktad ptci na kazdym poziomie dziatalnosci i proceséw
decyzyjnych, czyli wérad pracownikéw, decydentéw i uzytkownikéw?)

2R - RESOURCES - ZASOBY (Jak zasoby w dziatalnosci, w postaci czasu, pieniedzy i przestrzeni,
sg dzielone na kobiety i mezczyzn?)

3R - REALIA (Jak doszto do tego, Ze reprezentacja i dystrybucja zasobow miedzy ptciami sg
takie, jakie s3?)’

5 Compare: Concept Paper Gender Responsive Governance | UN Women-Asia-Pacific; Gender Responsive Governance - The Hague Academy
8 EIGE: 3R/4R | European Institute for Gender Equality (europa.eu)

7 EIGE: 3R/4R | European Institute for Gender Equality (europa.eu)



https://asiapacific.unwomen.org/en/digital-library/publications/2012/10/concept-paper-gender-responsive-governance
https://asiapacific.unwomen.org/en/digital-library/publications/2012/10/concept-paper-gender-responsive-governance
http://3r/4R%20%7C%20European%20Institute%20for%20Gender%20Equality%20(europa.eu)
http://3r/4R%20%7C%20European%20Institute%20for%20Gender%20Equality%20(europa.eu)

GEMIS
PROMOTING GENDER EQUALITY FOR A MORE INCLUSIVE SOCIETY

Podejscia transformujace pte¢ majg na celu zaréwno zmiang indywidualng, jak i zmiane systemu.
Oznacza to nie tylko bycie Swiadomym nierdwnosci i stosowanie podejScia partycypacyjnego, ale
takze tworzenie sieci dziatan, ktdre wspierajg zmiang systemowg i umozliwiajg pojawianie sie
pojedynczych zmian - tworza one przestrzen dla wolnej woli i swobodnego wyboru. Podejscie
UNICEF do sprawy okaleczania kobiecych narzadow ptciowych (FGM) jest tego dobrym przyktadem.

FIGURE 1: Gender scale adapted to FGM examples”

source: unicef 8

WYMAGANIA WSTEPNE DOTYCZACE SKUTECZNEGO
ZARZADZANIA NEUTRALNEGO PLCIOWO,
UWZGLEDNIAJACEGO | ZMIENIAJACEGO PLEC

Promujac rownouprawnienie ptci w urzedach trzeba brac pod uwage to, ze wtadze lokalne i same
instytucje s na swoj sposob konserwatywne. Trzeba uwzgledniac rozne ryzyka.

RYZYKO 1: ROWNOSC PLCI W OGOLE NIE JEST UWAZANA ZA KWESTIE
Ryzyka tego mozna unikngé, planujac konkretne dziatania na rzecz promowania réwnosci ptci,

zarowno wewnatrz organizacji, jak i w ramach planowania strategicznego lub systemow
zarzadzania jakosScia.

RYZYKO 2: BRAK ZASOBOW LUDZKICH (1 FINANSOWYCH) DLA PROMOCJI
ROWNOSCI PLCI

Istotne jest, aby na szczeblu politycznym wtadz lokalnych istniat organ, ktory zajmie sie kwestiami
rownouprawnienia ptci i wyznaczy swoje cele. W tym celu mozliwe jest utworzenie komitetu lub
komisji ds. rownosci ptci w ramach rady gminy/miasta.

Jednoczesnie eksperci ds. ptci powinni inspirowac sie przyktadami najlepszych praktyk w innych
samorzadach lokalnych, czy to poprzez bezposrednie wizyty, czy wymiane do$wiadczen podczas
takich wydarzen jak konferencje, seminaria, okragte stoty, warsztaty i tym podobne. Niezbedne jest
ustawiczne ksztatcenie.

8 see in: UNICEF. Thematic note. Gender responsive and/or transformative approaches. Available on: thematic note 1_gender._final.pdf

(unfpa.org)



https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/thematic%20note%201_gender_final.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/thematic%20note%201_gender_final.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/thematic%20note%201_gender_final.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/thematic%20note%201_gender_final.pdf
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RYZYKO 3: NIEWYSTARCZAJACA KOMUNIKACJA ZE SPOLECZENSTWEM
W zakresie komunikacji nalezy liczy¢ sie z regularnymi kontaktami migdzy wtadzami i ogétem

spoteczenstwa. Zaletg statego kontaktu moze by¢ np. mozliwos¢ regularnego ustalania
i monitorowania rozwoju sytuacji i potrzeb w obszarze rownosSc ptci.
Bez zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego dziatania wtadz w tym obszarze bytyby
niemozliwe i w takich przypadkach pojawiajg sie $rodki niesystemowe i nieukierunkowane na
dewaluacje znaczenia wysitkow wtozonych w osiggniecie réwnosci ptci. Na przyktad, kiedy nie
wspierany dobrym PR i komunikacjg proces partycypacyjny nie zakonczy sie sukcesem, poniewaz
nie zostata zaangazowana wystarczajaca liczba réznych grup, a zatem zostanie on oceniony jako
nieistotny. Zostanie on zastosowany tylko raz i anulowany jako nieudana praktyka. Wysitki
zmierzajagce do wiaczenia kwestii rownosci i partycypacji w proces decyzyjny zostang
zdewaluowane.
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NAJLEPSZE PRAKTYKI -CZESC PRAKTYCZNA

ROZNICE KULTUROWE | RAMY CZASOWE NAJLEPSZYCH PRAKTYK
Pomimo najlepszych checi dostarczania aktualnych przyktadéw najlepszych praktyk, musimy

przyznac sie do pewnych ograniczen. Najlepsze praktyki sg powigzane z okreslonymi ramami
czasowymi i ttem kulturowym. Co wiecej, to, co byto postrzegane jako najlepsze praktyki kilka lat
temu, jest teraz postrzegane jako standard.
Pomimo tego, ze niniejszy podrecznik koncentruje sie na UE, pojawiajg sie rdznice kulturowe. Co
jest postrzegane jako standard w niektorych krajach, moze by¢ postrzegane jako najlepsze praktyki
w innych.
OBSZAR UWAGI (GDZIE ZARZADZANIE NEUTRALNE PLCIOWO | UWZGLEDNIAJACE
PLEC JEST WDRAZANE)
Pomimo faktu, ze GEM od dawna jest narzedziem postepu w zakresie rownouprawnienia ptci,
zrozumienie jego zastosowania jest raczej niejasne. Jak mozna to zastosowac¢ w praktyce na
poziomie gminy i wtadz lokalnych?
W niniejszym podreczniku przedstawiono dwa sposoby rozumienia aspektu uwzgledniania ptci oraz
zarzadzania neutralnego ptciowo/uwzgledniajaceqo ptec¢/zmieniajacego ptec:
1.Rola gmin i wtadz lokalnych w zatrudnianiu i tworzeniu warunkow zatrudniania, ktore
uwzgledniajg nieréwnowage ptci. Mozemy mowi¢ o kregach wewnetrznych i staraniach
skierowanych wewnatrz gminy, gdzie gmina/wtadze lokalne koncentrujg sie na realizacji
polityk uwzgledniajgcych kwestie ptci wobec wtasnych pracownikow.
2.Podkreslenie roli tworzenia i wdrazania polityk uwzgledniajacych kwestie ptci wobec
obywateli. Prawie wszystkie polityki mogg mie¢ wptyw na ptec, poniewaz sg ukierunkowane
na obywateli (a tym samym na rdzne ptci), jednak uwzglednienie nieréwnosci i zatrudnienia
w podejsciu uwzgledniajacym problem ptci jest nadal zjawiskiem raczej wyjatkowym.

OBSZAR ZARZADZANIA

Polityka réwnosci pici

Polityka réwnosci ptci to w rzeczywistosci polityka stworzona w celu osiggniecia réwnosci ptci lub
ukierunkowana na temat réwnosci ptci. Jest to rowniez narzedzie, dzieki ktéremu wizja rownosci
pici staje sie rzeczywista, zrozumiata i praktyczna.

Dlatego tez, rdzne organy tworza Polityki Rownosci Pci. W ten sposob ustalajg jasng wizje i stawiajg
pierwsze kroki w kierunku osiggniecia ogolnego celu, jakim jest rownosc. Tworzg swoje wewnetrzne
polityki lub moga potaczy¢ wspdlne wysitki i podpisaC migdzynarodowg deklaracje lub inne
dokumenty programowe.

9 See for example United Nations. Gender Equality Policy. Available:
https://www2.ohchr.org/english/issues/women/docs/genderequalitypolicy_september2011.pdf
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Miasto Norrkdping podpisato deklaracje CEMR 5 kwietnia 2016 i powstaty
wytyczne, ktora opisuja, w jaki sposob gmina wypetnia tres¢ deklaracji.
Wytyczne dotyczace rownouprawnienia ptci dotycza wszystkich gminnych
organizacji. Wytyczne sa aktualizowane i uzupetniane w kazdej nowej
kadencji. Gmina Norrkoping stosuje uwzglednianie aspektu ptci jako
strategii majacej na celu zwigkszenie rownosci ptci. Znaczy to, ze rownosé
ptci jest uwzgledniana we wszystkich procesach, od podejmowania decyzji
po planowanie, wdrazanie i monitorowanie dziatan gminy w roznych
aktywnosciach. Wytyczne obejmuja nastepujace cztery obszary: dane
z podziatem na ptec, perspektywa ptci w rozpatrywaniu spraw, zwigkszanie
wiedzy w organizacji, wykorzystanie réznych narzedzi i metod w celu
wzrostu rownosci ptci.

Na poziomie lokalnym stworzenie Polityki RownosSci Ptci ukierunkowanej na wyzwania, dla gmin
i wtadz lokalnych jest nadal rzadkoScig, pomimo tego, ze przepisy krajowe probujg wyznaczac
podstawowe ramy. Stworzenie konkretnych zasad podkreslajgcych znaczenie réwnosci pici jest
najlepsza praktyka w rdznych miejscach.

<
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W 2017 roku podpisano porozumienie o wspotpracy miasta Parma i Regionu
Emilia-Romania we wdrazaniu ,Regionalnej ustawy o réwnosci
i przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢” w celu konsolidacji
wdrazania polityk ukierunkowanych na promocje rownych szans i zwalczania
dyskryminacji. Porozumienie obejmuje 21 punktow, w tym promocja
medycyny genderowej, wzmacnianie roli kobiet w zyciu obywatelskim
i publicznym, promowanie niedyskryminacji jezykowej, zapobieganie
i zwalczanie przemocy ptciowej oraz monitorowanie i 2zwalczanie
rozpowszechniania tresci seksistowskich i brutalnych przekazow
reklamowych, godzacych w godnos¢ ludzi, zwtaszcza kobiet. Podpisanie
porozumienia byto pomocne we wzmocnieniu promocji réwnosci we
wszystkich dziedzinach zycia spotecznosci lokalnej.

CzeSc analityczna, zrozumienie ptciowej natury rzeczywistosci nie zawsze jest dostepne. Analiza
ptci, statystyki dotyczace ptci i analiza wptywu ptci jako narzedzia uwzgledniania aspektu ptci oraz
zarzadzania neutralnego ptciowo/uwzgledniajgcego ptec¢/zmieniajagcego pteC nie zawsze Sg
uwzgledniane. Dlatego badanie populacji w celu uzyskania wiarygodnych danych na temat
segregacji ptciowej ma kluczowe znaczenie w Swiadomym podejmowaniu decyzji.

<]

Urzad Miasta Santo Tirso opracowuje Miejski Plan Réwnosci
i Niedyskryminacji (PMIND). Jest to plan, ktéry opracowuje zespét
zewnetrznych konsultantow z Uniwersytetu w Porto, ktérego prace
rozpoczety sie w 2021 roku i potrwajq do 2023 roku. Tworzenie PMIND
odbywa sie w kilku etapach, a pierwszym z nich jest diagnoza.
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PMIND wykorzystuje metodologie tworzenia partycypacyjnego i dlatego ma
grupe robocza, w sktad ktorej wchodza, oprécz gminy, przedstawiciele
szkot, sektora spotecznego a takze firmy. Na tym etapie wstepny raport
z diagnoza zostat juz zaprezentowany, jak rowniez plan rozwoju
dziatalnosci na rok 2022 wraz ze wszystkimi partnerami PMIND. Realizacja
wspolnego planu dziatan czyni kazdego partnera wspotodpowiedzialnym za
dziatanie, aby gmina stata si¢ miejscem, ktére promuje rownosé¢ ptci
i niedyskryminacje.

Roéwniez spéjne podejscie do tworzenia polityki powinno obejmowac podejScie partycypacyjne,
a takze wskazowki eksperckie. Niezbedna jest wspotpraca i wysitki podejmowane na szczeblu
lokalnym, aby gtéwnym celem byto tworzenie dalszych krokdow w celu realizacji polityki
w rzeczywistosci (poprzez finansowanie i tworzenie konkretnych programéw na poziomie
lokalnym).

Promowanie rownosci ptci, miasto Vienne, Francja
Przez prawie dziesie¢ lat, krajowy kontekst regulacyjny sprawia, ze
rownouprawnienie ptci jest istotng czesciq porzadku publicznego,
w szczegdlnosci w kontekscie polityki miejskiej.
Ustawa z dnia 21 lutego 2014 r. o planowaniu miejskim i spéjnosci
urbanistycznej okresla, ze polityka miejska przyczynia si¢ do rownosci
kobiet i mezczyzn (art. 1-1-10). Rownos¢ pici jest zatem przekrojowym
N tematem zintegrowanym z trzema filarami Pays Viennois umowy miejskiej
\ (spéjnosé spoteczna, sSrodowisko zycia i rozwoj gospodarczy/zatrudnienie).
Wiemy, ze nierownosci miedzy mezczyznami i kobietami pogtebiaja sie
w priorytetowych dzielnicach (QPV). Istnieja rowniez nierownosci miedzy
kobietami z QPV i kobietami z tzw. gtéwnych dzielnic.
llustracja tego mogq byé: warunki zapisania si¢ do Powszechnej Ochrony
Zdrowia (PUMA) lub dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego (C2S), ktore
generujg luke miedzy mezczyznami i kobietami w dostepie do ubezpieczen
zdrowotnych. Kobiety czasami muszg czeka¢ do 9 miesiecy dtuzej niz
mezczyzni, poniewaz muszg przepracowac okreslong liczbe godzin w roku,
aby kwalifikowaé¢ si¢ do tego ubezpieczenia zdrowotnego. Jednak, jak
dzisiaj wiadomo, zatrudnienie kobiet w QPV jest czesto niepewne. Na
przyktad, wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 15-64 lata w Vallée de Gere
w 2020 r. wynidst 40,3%, w porownaniu do 58,9% dla pozostatego obszaru
gminy.
Tak wiec w priorytetowych dzielnicach dziatania na rzecz
rownouprawnienia ptci oznaczaja zachecanie do wspoétrodzicielstwa,
lepszego dostepu do opieki zdrowotnej i praw, promowanie roli i inicjatyw
kobiet, zapewnienie lepszego wspoétkorzystania z przestrzeni publicznej,
zachecanie do ich integracji zawodowej i przedsiebiorczosci kobiet itp.
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Oto niektore z dziatan opracowanych przez osrodki spoteczne w 2021 roku
i inne stowarzyszenia dziatajace w tym kierunku.

e Warsztaty socjolingwistyczne prowadzone przez osrodki spoteczne
(35 000 EUR w 2021 r.) lub przez stowarzyszenie Solidarnosci ASSFAM-
SO0S przyczynity sie do poprawy integracji kobiet w Swiecie pracy
zawodowej lub szkolen.

e Trwatos¢ zatrudnienia to spotkania z osobami, ktore maja trudnosci ze
znalezieniem pracy, podczas ktérych doradcy zawodowi wspétpracuja

z mieszkancami w celu okreslenia ich umiejetnosci i sektorow,
w ktorych mogliby pracowaé, a nastepnie wspieraja ich w staraniach
o prace. Spotkania te rozwinety sie w 4 dzielnicach Vienne: L'isle,
Malissol, Estressin i Vallee de Gere i umozliwity kobietom
(i mezczyznom), ktorzy maja problemy ze znalezieniem pracy,
przystapienie do szkolenia zawodowego: 1 szkolenie/tydzien/dzielnica,
szkolenia zbiorowe i indywidualne. (86 150 EUR w 2021).

e Biura posrednictwa zdrowotnego powstate w czterech dzielnicach
Vienne umozliwiajg kobietom (i mezczyznom) dostep do opieki
zdrowotnej (dostep do praw, dostep do profilaktyki). (55 000 EUR w 2021
r.). W 2021 r. wsparciem objeto 192 osoby, w tym 121 kobiet.

e Akcja Mediacji Jezykowej w Centrum Planowania Rodziny i Centrum
Edukacji (CPEF), prowadzonym przez ADATE (Stowarzyszenie
Dauphinoise Accueil Travailleurs Etrangers) i wspieranym finansowo
przez Miasto Vienne w ramach umowy miejskiej ma na celu promowanie
dostepu do opieki zdrowotnej i profilaktyki dla cudzoziemcéw,
zwtaszcza kobiet, poprzez usuniecie barier jezykowych. Polega to na
regularnej wspotpracy miedzy wielojezycznym mediatorem (turecki,
ormianski i angielski) oraz zespotem CPEF (obecnos¢ mediatora
podczas konsultacji, towarzyszenie zewnetrznych specjalistow).

Stworzenie konkretnego stanowiska skupiajacego sie na rownouprawnieniu, czy to zdefiniowanego
jako Rzecznik Praw Obywatelskich, Oficer ds. Kobiet, Punkt Kontaktowy ds. Ptci lub Urzednik ds.
Roéwnosci moze pomadc na wiele sposobow. Zakres odpowiedzialnosci mogtby obejmowac nie tylko
tworzenie Polityki Réwnosci, ale takze jej wdrozenie. Osoba odpowiedzialna mogtaby pomadc

w uwzglednianiu aspektu ptci poprzez oferowanie konsultacji z innymi pracownikami
administracyjnymi i decydentami.

Departament ds. Rownych Szans w Esslingen am Neckar ma rozlegty sie¢
wspotpracy kobiet w Esslingen obejmujagca ponad 50 organizacji.
Organizacje kooperuja z Departamentem poprzez inicjowanie i wspieranie

\ projektow.
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Oto szereg inicjatyw i wydarzen, ktore zostaty zorganizowane w Esslingen
i moga postuzy¢ jako inspiracja dla przysztych projektow w innych
miastach:

e Zroznicowany, trzytygodniowy program prezentujacy rozne wyktady
dotyczace kwestii politycznych i inicjatywy z okazji Miedzynarodowego
Dnia Kobiet 8 marca. Zawiera wiele tematéw, na przyktad: skupienie sie
na tym, jak zwiekszyé¢ liczbe kobiet w parlamentach; znaczenie pracy
opiekunczej; #Przebudzenie - przeciw seksizmowi; gwizdanie; ,prawa
cztowieka to prawa kobiet” przedstawiajace rézne kraje; polityki
rozwoju kobiet; dzien roéwnej ptacy.

e 7 okazji Miedzynarodowego Dnia Eliminacji Przemocy Przeciwko
Kobietom 25 listopada, organizowane s3 z udziatem publicznosci
wyktady czy uliczne inicjatywy.

o Specjalny projekt w Esslingen polega na wyszukiwaniu mieszkan dla
kobiet, ktore doswiadczyty przemocy domowe;j.

Inicjatywy zwiazane z polityka:

e Przed wszystkimi wyborami, czy to krajowymi, federalnymi czy
gminnymi, Esslingen prowadzi dyskusje polityczne ze wszystkimi
kandydatami ze szczegélnym naciskiem na tematy zwigzane z ptcia.

e W Niemczech, w okresie kampanii wyborczych, organizacje mogq
wysytaé kwestionariusze do partii politycznych i pytac je o stanowisko
w pewnych tematach. Wyniki, zwane ,wyborczymi kamieniami
milowymi”, sa nastepnie publikowane i udostepniane wyborcom przed
gtosowaniem. W czasie pandemii miasto Esslingen uruchomito dla
kandydatow cyfrowe wyborcze kamienie milowe na temat réwnosci
ptci.

o Wielokrotnie w Esslingen organizowane sg spotkania, podczas ktorych
mieszkancy moga spotykaé sie i rozmawia¢ z kandydatkami na
stanowiska polityczne.

e Regularnie organizowane sa seminaria na rozne tematy, takie jak:
odpornos¢, debata z ufnoscig i polityka na poziomie wspodlnotowym,
kobiety zainteresowane polityka i system finanséw gminnych.

¢ Organizowane sa rozne wycieczki do waznych miejsc politycznych, na
przyktad do miejsc, gdzie pracowaty stynne kobiety i do parlamentu
federalnego w Stuttgarcie.

o Departament ds. Réwnych Szans wspétpracuje rowniez z Panstwowa
Agencja Edukacji Obywatelskiej (Landeszentrale fiir politische Bildung),
ktora stworzyta cyfrowe seminarium na temat kobiet zmieniajacych
swoja spotecznosé.
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WEWNETRZNE OBSZARY PODEJSCIA NEUTRALNEGO PXCIOWO/
UWZGLEDNIAJACEGO PLEC/ ZMIENIAJACEGO PLEC: W STRONE GMINY
| PRACOWNIKOW, GMINA JAKO WZOR

Wewnetrzny obszar podejscia neutralnego ptciowo/uwzgledniajgcego ptec/zmieniajgcego ptec jest
zbudowany na zrozumieniu, Zze sama gmina/wtadza lokalna stuzy jako wzor do nasladowania.
Podczas promocji bardziej rownosciowych polityk, konieczne jest przyjrzenie sie ich twércom
i podkreslenie ich wtasnego stanowiska w ramach problemu kontraktéw ptciowych. Jak gmina
dziata jako pracodawca? Czy gmina/wtadza lokalna stwarza warunki umozliwiajace
rownouprawnienie ptci?

POZIOMA | PIONOWA SEGREGACJA P+ClI

Réwny udziat kobiet i przywddztwo w zyciu politycznym i publicznym sg niezbedne do osiggniecia
Celow Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku].UZazwyczaj im wyzej w hierarchii organizacyjnej, tym
mniej kobiet. To samo dotyczy polityki - najwiekszy odsetek kobiet pracuje na szczeblu lokalnym
i im wyzej w strukturach politycznych, tym mniej kobiet odnosi sukcesy. Istniejg jednak przyktady
dobrych praktyk.

Reprezentacja grup zmarginalizowanych w catej hierarchii organizacyjnej jest jednym z punktow,
na ktorym pracodawca moze skupi¢ sie rowniez w sprawach wewnetrznych. Jest to wyrazny
i mierzalny wskaznik. Kobiety i mezczyzni sg statystycznie rdznie reprezentowani w strukturze
poziomej i pionowej gminy. Segregacja zawodowa istnieje rowniez na szczeblu gminnym. Praca
socjalna i opieka zdrowotna to dziedziny, ktdre sg zazwyczaj zdominowane przez kobiety, podczas
gdy dziaty IT lub nieruchomosci i inwestycje sg typowo meskie.

Jesli chodzi o pionowg segregacje ptciowa, zwykle pojawia sie kwestia pracy w niepetnym
wymiarze godzin lub dzielenia stanowisk. Pozornie neutralne wymagania dotyczace stanowisk
kierowniczych (ze powinny by¢ petnione w petnym wymiarze czasu pracy, ze pracownik powinien
byé w petni elastyczny i zdolny do szybkiego reagowania) moze mie¢ wtérny efekt pici: staja sie
nieprzyjazne dla opiekundw, dla rodzicow matych dzieci lub ludzi z innymi zainteresowaniami.

Szwecja, Norrkdping
Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin jest powszechne w zawodach

zdominowanych przez kobiety. Tak jest rowniez w gminie Norrkdping. Praca
w niepeinym wymiarze godzin zwigksza nieréwnos¢ ptci i prowadzi do mniej
korzystnych warunkow ekonomicznego rozwoju kobiet, zarowno w okresie
zatrudnienia, jak i pozniej Zycia na emeryturze.
0d 2018 roku gmina Norrkdping standardowo zatrudnia w petnym wymiarze
N godzin. Dziat kadr jest odpowiedzialny za rozwijanie tego standardu. Celem jest
\\ zwigkszenie ilosci pracownikow na petny etat i usuniecie roznego rodzaju
przeszkod. Dzisiaj, prawie kazdy pracownik ma jako podstawe zatrudnienie peiny
wymiar czasu pracy.

10 gpe https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs
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Pracownicy, ktorzy chca pracowaé¢ w niepetnym wymiarze godzin, moga to
zrobi¢, ale zawsze jest to decyzja pracownika, a nie pracodawcy. Standard
zwiekszyt ilosé petnych etatow w zawodach zdominowanych przez kobiety.

KOMPATYBILNOSC RODZINY | PRACY

Pozycja kobiet i mezczyzn na rynku pracy jest silnie zwigzana z obowigzkami opiekunczymi.
Oczekuje sig, ze pracodawca - czy to publiczny, czy prywatny - powinien zadbac o to, aby
rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym zostata wzmocniona i winien on stworzyc¢
warunki do skutecznego pogodzenia zycia prywatnego i zawodowego. Na wrazliwe na ptec
zarzadzanie zasobami ludzkimi i uznanie znaczenia jego korelacji z potrzebami zycia prywatnego
skuteczny wptyw wywierajg dyrektywy UE"Ich celem jest zapewnienie kobietom i mezczyznom
podziatu obowigzkow opiekunczych co zwieksza ich szanse na pozostanie na rynku pracy. Mozna
podejs¢ do tego w rozny sposob: od elastycznej organizacji pracy do specjalnego urlopu
opiekunczego lub ustanowienia lepszego $rodowiska pracy, w ktérym jest czas na obowigzki
opiekuncze.

Polska, Piotrkéw Trybunalski
Kobieta karmiaca piersia moze pracowac o jedna godzine krécej. Nazywa sie

to ,przerwa na karmienie”, jest wliczane do czasu pracy i jest w petni

ptatne. Poprzez takie dziatania pracodawca wspiera rownowage pomiedzy

zyciem zawodowym i prywatnym pracownikow. Ta przerwa na karmienie

dziecka piersiag moze trwa¢ okoto roku. Jesli kobieta karmi piersig dtuzej,

wowczas musi przedstawi¢ zaswiadczenie lekarskie potwierdzajace
\\ koniecznos$¢ karmienia piersia.

Czechy, Praga

Miasto Praga oferuje dzieciom swoich pracownikow mozliwos¢ uczeszczania
do grupy dzieciecej. Tak reaguje na brak miejsc w przedszkolach i zaspokaja
potrzeby ich pracownikéw, gtéwnie kobiet/rodzicow.

W rzeczywistosci istnieja dwie grupy dzieciece stuzace jako przedszkole,
oferujac miejsca dla dzieci od drugiego roku zycia.

OBSZAR ZEWNETRZNY: W STRONE OBYWATELI | TWORZENIE POLITYKI
Tworzenie polityk skierowanych do obywateli i ich wdrazanie to gtowne role wtadz samorzadowych

i gmin. Jednak takie strategie i polityki musza by¢ wyroznione jako réwnosciowe. Obywatele rzadko
sg neutralni. Dlatego ten Podrecznik przytacza rozne przyktady z réznych obszarow ksztattowania
polityk na poziomie lokalnym i pokazuje, w jaki spos6b réwnouprawnienie ptci mozna byto w nich
wdrazac.

L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX % 3A32019L1158
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POLITYKI JEZYKOWE | KOMUNIKACYJNE

Aby podkresli¢ znaczenie rownouprawnienia ptci, konieczne jest konsekwentne rozwijanie strategii
komunikacji, a takze wrazliwych narzedzi komunikacji. Najlepsze praktyki obejmujg réwniez jezyk
jako sposdb na zmiane.

Nie kazdy jezyk ma taka samg ptec, ale wiele z nich boryka sie z tymi problemami. Stworzenie
polityki ukierunkowanej zaréwno na wewnetrzng, jak i zewnetrzng komunikacje oraz wykorzystanie
wrazliwosci na jezyk ptci jest bardzo dobrym punktem wyjScia. Wytyczne dotyczace kwestii
neutralnych ptciowo komunikatéw powstaty réwniez w ramach tego projektu i mozna znalez¢ je
odwiedzajac strone internetowg www.gemis-project.eu/outcomes.

Portugalia, Santo Tirso
Stosowanie jezyka rownosciowego w komunikacji zewnetrznej (przetargi i

specyfikacje). Realizuje ja Centrum Ustug Spotecznych Gminy,
a jednoczesnie rozcigga sie na zasoby ludzkie gminy. Dziatanie to dotyczy
catej populacji gminy i zwigksza ich poczucie przynaleznosci.

N
POLITYKA TRANSPORTOWA
Wydaje sie, ze polityka transportowa dotyczy wszystkich ludzi i kazdego obywatela. Jednak rozni
ludzie uzywaja czesciej roznych srodkow transportu. Dogtebna analiza konieczna jest do stworzenia

polityki transportowej skierowanej zaréwno do mezczyzn, jak i kobiet.

Szwecja

Badania przeprowadzone w Szwecji pokazuja, ze kobiety podrézuja w sposob

bardziej zrownowazony niz mezczyzni. Kobiety spaceruja, jezdza na rowerze
4 i podrozuja komunikacja miejskqa w wiekszym stopniu niz mezczyzni.

Inwestowanie w te srodki transportu w jednym i drugim przypadku jest tansze
i wydajniejsze pod wzgledem przepustowosci i wykorzystania gruntow,
w poréwnaniu z inwestycjami w ruch samochodowy. Zrownowazony system ruchu
ulicznego zwigksza rowniez rownos¢ ptci. Jezeli gmina planuje i buduje zgodnie
ze zrownowazonymi priorytetami, przyczynia sie do spoteczenstwa
rownosciowego. Nalezy jednak réwniez uwzgledni¢ aspekty zwigzane z ptcia
w ruchu drogowym, takie jak odpowiedzialnos¢ za opieke i taczenie celow
wyjazdow.
Wiekszy nacisk na zréownowazony transport prowadzi do lepszych warunkow
zycia dla kobiet i catego spoteczenstwa w dtuzszej perspektywie. Strategia
transportu to dokument polityczny, ktory sugeruje budzetowanie réwnosciowe
jako metode rownych inwestycji w infrastrukture. Politycy i planisci moga
korzystac¢ z tego dokumentu, aby znalez¢ wsparcie podczas prac nad rozwojem
infrastruktury drogowe;j.
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CZAS WOLNY | POLITYKA KULTURALNA

Badania sugeruja, ze istniejg roznice miedzy ptciami w zakresie spedzania wolnego czasu,
wynoszace okoto pigciu godzin na osobe na tydzien. Ponadto ,mezczyZni, ktorzy sg ojcami, maja
wiecej wolnego czasu niz matki; roznica to blisko trzy godziny tygodniowo”.nTakZe preferowane
zajecia w czasie wolnym, czy to sportowe, czy kulturalne, sg rozne dla kobiet i mezczyzn. Dlatego
polityki kulturalne (i sportowe) oferowane przez lokalne gminy majg rowniez wptyw na ptec.

Wtochy, Parma
Biuro ds. Réwnych Szans zajmuje si¢ doskonaleniem roli kobiet

w spotecznosci miasta i prowadzi koordynacje dziatan wsrod wielu
stowarzyszen i grup, ktore zajmuja sie polityka ptci i kwestiami
\ dotyczacymi kobiet. Z tego powodu, okresowo zwotywany jest "damski
stot”, ztozony z wielu organizacji i stowarzyszen, ktore dyskutuja,
N zastanawiaja sie i wdrazaja projekty i wspaélne inicjatywy. Gmina ma na celu
\ koordynacje kalendarza inicjatyw poswieconych waznym terminom jak np.
8 marca Miedzynarodowy Dzien Kobiet lub 25 listopada Miedzynarodowy

Dzien przeciwko Przemocy wobec Kobiet.

POLITYKI SPOLECZNE
PodejScie partycypacyjne i dziatania promujgce rownouprawnienie ptci sg zwykle organizowane
przez departamenty spraw spotecznych gminy/wtadzy lokalnej lub realizowane sg w ramach polityk
spotecznych. Zapobieganie i zwalczanie przemocy ze wzgledu na pte¢ (przemoc domowa) oraz
konkretne dziatania podnoszace $wiadomo$c¢ na ten temat realizowane sg takze w ramach polityk
spotecznych.
Wtochy, Parma i Region Emilia-Romania
W 2017 roku podpisano porozumienie o wspétpracy miasta Parma i Regionu
Emilia-Romania we wdrazaniu ,Regionalnej ustawy o rownosci
i przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢”. Realizowany jest
projekt OPEN (Ogni Persona & Noi), finansowany przez Region rowniez
\ w latach 2019, 2020 i 2021, ktéry zajmuje sie profilaktyka, uswiadamianiem,
edukacja na rzecz zapobiegania i zwalczania zjawiska przemocy ze wzgledu
N na pte¢ poprzez skupienie sie na uznaniu i poszanowaniu roznic,
\ przetamywaniu stereotypéw, w celu wspierania pozytywnej kultury relacji
ptciowych i ich reprezentacji. Projekt jest rozwijany w szkotach

i organizacjach sportowych, mtodziezowych, kulturalnych i wielokulturo-
wych.

12 Another Gender Gap: Men Spend More Time in Leisure Activities | Pew Research Center



https://www.pewresearch.org/fact-tank/2013/06/10/another-gender-gap-men-spend-more-time-in-leisure-activities/#:~:text=However%2C%20men%20spend%20more%20time%20than%20women%20in,gap%20is%20close%20to%20three%20hours%20per%20week.
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Francja, Vienne
4 Rownosé ptci w politykach publicznych Vienne

Wykonujac swoje kompetencje, Vienne przyczynia si¢ do rownosc ptci.
Aktywnym partnerem w tym temacie jest Centrum Akcji Spotecznej w Vienne.
Przemoc domowa doprowadzita do Smierci 90 kobiet w 2020 r. (146 w 2019 r.),
i 101 w 2021 roku wedtug najnowszych dostepnych informacji. W tym
kontekscie, w ramach partnerstwa miedzy CCAS, Sadem Vienne,
warzyszeniem FRANCJA VICTIMES 38 oraz kuratorem sadowym i stuzbami
sledczymi realizowany jest program ECOVI ,Eksmisja matzonka stosujacego
przemoc”, ktory umozliwia CCAS swiadczenie ustug spotecznych wsparcia
spotecznego i integracji dla sprawcow przemocy domowej
i wewnatrzrodzinne;j.
Oferowanie agresywnemu wspotmatzonkowi alternatywnego zakwaterowania,
socjalnej diagnozy, dostepu do praw i opieki, regularnych wizyt kontrolnych
u profesjonalistow we wszystkich dziedzinach zycia... to tylko niektdre z misji,
ktore realizuje CCAS wspierajac oskarzonych.
System ten zacheca zatem do rozwijania umiejetnosci w celu optymalizacji
interwencji z zainteresowanym spoteczenstwem.
W 2020 roku program wspierat jednego mezczyzne, byto to wsparcie
spoteczne.
W 2021 roku 3 mezczyzn przez 267 dni. W 2022 roku 2 osoby (1 mezczyzna
i 1 kobieta) przez okres 183 dni.
Jednoczesnie, od wrzesnia 2020 roku finansowany jest pracownik socjalny
w komendzie zandarmerii, aby ofiary byty wystuchane w odpowiedni
i aktywny sposob. Blisko$¢ i reaktywnosé (dziatanie w czasie rzeczywistym)
to prawdziwe dodatkowe wartosci ustug swiadczonych przez cata policje
i zandarmerie.
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KIM JESTESMY - PREZENTACJA PARTNEROW

VIENNE, FRANCJA

Jednym z priorytetow strategii miejskiej miasta Vienne jest przyczynianie sie do rownouprawnienia
ptci.

Wyzwaniem jest promowanie roli i inicjatyw kobiet: zapewnienie lepszego udziatu w Zzyciu
publicznym, aby zachecic je do integracji zawodowej i przedsiebiorczosci, aby poprawi¢ dostep do
opieki i praw oraz zachecac do zapobiegania przemocy wobec kobiet.

Miasto Vienne przystapito do projektu GEMIS, aby czerpac inspiracje z do$wiadczen m.in. swoich
europejskich partneréw i posuwac sie dalej w realizacji swoich celéw. Na przyktad, chce
przettumaczy¢ przewodnik dobrych praktyk na jezyk francuski i rozpowszechni¢ go na szczeblu
lokalnym w celu zaangazowania jak najwiekszej liczby osob w tematyke rownoSciowg oraz
zapewnienie transferu dobrych praktyk.

PARMA, WELOCHY
Miasto Parma, poprzez Wydziat ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego i Réwnych Szans, promuje
tworzenie wspalnoty, ktdra jest inkluzywna i szanuje potrzeby, wymagania i prawa kazdego.
Pierwotnym zatozeniem udziatu w projekcie GEMIS byto poréwnanie statusu zatrudnienia kobiet
i mozliwoSci kariery w innych krajach europejskich. W rzeczywistosci, zdarza sig we Wtoszech, ze
kariery kobiet, ktére maja dzieci, napotykajg na trudnosci. Kobietom trudno jest pogodzi¢ prace
zawodowg z pracg na rzecz rodziny ze wzgledu na to, e zbyt czesto tylko one muszg opiekowac sie
swoimi dzietmi i swoimi domami. Nie majgc innego wyboru, kobiety poSwigcaja swojg kariere
bardziej niz mezczyzni na rzecz swojej rodziny. Istnieje potrzeba podniesienia Swiadomosci wsrod
rodzin o potrzebie podziatu obowigzkéw rodzinnych, aby kobiety mogty poswiecac pracy
zawodowej wigcej czasu.
Drugim tematem zwigzanym z pierwszym jest zaangazowanie polityczne kobiet: chcielibySmy
wzmocnienia pozycji politycznej kobiet i wzmocnienia ich udziatu w zyciu politycznym. Udziat
kobiet i ich gtos na wszystkich poziomach spoteczenstwa sg niezbedne do osiggniecia
spoteczenstwa integracyjnego. Wystepuje silny zwigzek miedzy obecnoScig kobiet w ciatach
przedstawicielskich a wrazliwoscig ptciowa legislacji i rownouprawnienia ptci w zyciu spotecznym
i gospodarczym. Niezbedna jest wiec promocja réwno$¢ ptci i aktywnego udziatu kobiet
w procesach decyzyjnych.
Projekt Gemis doprowadzit do owocnej wymiany dobrych praktyk i doswiadczen. Miasta pracujg nad
problematykg zapobiegania i zwalczania przemocy ze wzgledu na pte¢ oraz nad kwestig
upodmiotowienia kobiet: wiele inicjatyw zostanie zaimportowanych i rozwinietych w Parmie.
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PIOTRKOW TRYBUNALSKI, POLSKA
Piotrkow Trybunalski to miasto liczace okoto 70 000 mieszkancow. Gtéwng misjg Urzedu Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego jest realizacja zadan publicznych o znaczeniu lokalnym, wynikajacych
Z obowigzujacych przepiséw prawa, wszechstronny rozwoj miasta i zaspokajanie potrzeb jego
mieszkancow. Piotrkow Trybunalski juz od 30 lat, przy wsparciu instytucji miejskich aktywnie
wspotpracuje na wielu obszarach z oSmioma miastami partnerskimi, angazujac we wspotprace
mtodziez, szkoty i stowarzyszenia.
Bierzemy udziat w projekcie GEMIS, poniewaz widzimy, jak wazng role w spotecznosci odgrywaja
wtadze lokalne, ktdre powinny promowac rownoS¢ we wszystkich aspektach zycia mieszkancow.
Przez uczestnictwo w projekcie GEMIS mamy niepowtarzalng okazje do wymiany doswiadczen w jaki
sposob europejskie samorzady lokalne promuja réwnouprawnienie ptci w zyciu publicznym i stosuja
jezyk neutralny ptciowo wobec stereotypéw zwigzanych z ptcig w codziennej pracy na rzecz
spotecznosci lokalnej.

GENDER STUDIES, CZECHY
Gender Studies, 0.p.s. jest organizacjg pozarzadowg non-profit. Jest to centrum informacyjne,
edukacyjne i konsultingowe w zakresie réwnouprawnienia ptci oraz pozycji kobiet i mezczyzn
w spoteczenstwie. Gender Studies prowadzi réwniez bezptatne porady prawne dla ofiar
dyskryminacji ze wzgledu na ptec i/lub wiek oraz oferuje réznorodne szkolenia i seminaria w celu
zwiekszenia wiedzy z zakresu rownosc ptci.
Motywacja do wziecia udziatu w projekcie GEMIS byto skupienie sie na uwzglednianiu aspektu ptci,
co bardzo dobrze wpisuje sie w dziatalnoSC organizacji. Inspirowanie sig réznymi podmiotami
w catej UE aby poZniej rozpowszechniaC te wiedze w ramach naszej pracy byto najwigkszym
czynnikiem zachecajagcym do przytaczenia sie do projektu. Doceniamy mozliwo$¢ kontaktu
z partnerami faktycznie zajmujacych sie zarzadzanie wrazliwym na kwestie ptci.

SANTO TIRSO, PORTUGALIA
Gmina Santo Tirso, gmina na potnocy Portugalii i czeS¢ obszaru metropolitalnego Porto, inwestuje
w polityke spoteczna, ktora promuje roéwne szanse i w konsekwencji spojnos$C spoteczng
i terytorialng. W czasie, gdy przygotowywalismy sie do sporzadzenia Miejskiego Planu na rzecz
Roéwnosci i Przeciwdziatania Dyskryminacji nie mogliSmy poming¢ aspektu réwnouprawnienia ptci,
a spotkanie z projektem GEMIS wydawato sie doskonatg okazjg do wzbogacenia naszej wiedzy na
temat kwestii zwigzanych z zarzadzaniem uwzgledniajagcym aspekt ptci, @ mianowicie poprzez
wymiane innych praktyk zaobserwowanych na roznych obszarach europejskich. Projekt przekroczyt
nasze oczekiwania, co w duzej mierze wynika z poznania Swietnych projektow i inicjatyw na rzecz
Zniesienia barier zwigzanych z réwnoscig ptci, z ktdrych czesc¢ juz zaczeliSmy wdrazac w Santo
Tirso, oczywiscie z odpowiednim dostosowaniem do naszej rzeczywistosci. Nasz wktad w dzielenie
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sie dobrymi praktykami moze byc jeszcze nikty, ale nie mamy watpliwosci, ze projekt GEMIS postuzy
jako trampolina do bardziej wyrownanej przysztosci dla wszystkich ptci i ze dzigki osiggnietym
wynikom nasi decydenci i urzednicy bedg jeszcze lepiej rozwijac zarzadzanie $wiadome ptci.

NORRKOPING, SZWECJA

Gmina Norrkoping liczy 144 000 mieszkancow. Polityczne kierownictwo gminy sktada sie z rady
gminy i zarzadu gminy wraz z komisjami. Przywodztwo polityczne jest wspomagane przez
urzednikow w Urzedzie Miejskim, ktorym kieruje dyrektor administracji.

W 2016 roku gmina Norrképing podpisata deklaracje CEMR. Przez to, gmina zobowiazata sie do
systematycznego wtgczania kwestii réwnosciowych we wszystkich dziataniach. Norrkdping dziata
W zorganizowany sposb na rzecz integracji rownosciowej i opracowata wytyczne jej dotyczace.
Uwzglednianie aspektu ptci to strategia majaca na celu zwigkszanie rownosci ptci. 0znacza to, ze
perspektywa rownosci ptci jest wtaczona do wszystkich obszaréw operacyjnych gminy oraz
wtgczona jest w proces rzadzenia i zarzadzania gmina.

Gmina Norrkoping zamierzata wzig¢ udziat w projekcie GEMIS aby nawigzywac kontakty z innymi
krajami w ramach UE i zdobywac poprzez wspotprace mozliwosc refleksji i rozwoju pracy wtasnej
organizacji w perspektywie rownoS¢ ptci. Jednym z celow projektu dla Norrkoping byto
uwidocznienie tego, co moze by¢ opracowane w ramach prac gminy na rzecz rownosci ptci. Wiele
sie nauczyliSmy od uczestniczacych krajow o ich dtugofalowym podejsciu do rownouprawnienia
ptci.

SERN

SERN to jedna z gtéwnych sieci transnarodowych w Europie, wspierajgca stosunki miedzy Pétnocng
i Potudniowa Europa, a w szczegolnosci pomiedzy jej cztonkami z Wtoch i Szwecji. 0d czasu jej
powstania sie¢ SERN opracowata ponad 130 projektéw na poziomie europejskim i stale rozwija
procesy wymiany i wspltpracy w szczegolnosci miedzy Szwedami i Wtochami, ale réwniez
z wieloma innymi krajami europejskimi. Europejska wspotpraca na rzecz spoteczenstwa
integracyjneqo jest kluczowa dla trwatej integracji europejskiej, poprzez ustugi dla grup szczegdlnie
wrazliwych, aktywng edukacje obywatelska wysokiej jakosci.

Udziat SERN w projekcie GEMIS wynika z checi dwoch cztonkow sieci, pozniejszych partnerow
projektowych (gmina Norrkoping i gmina Parma) do wspdlinej pracy nad promocjg udziat kobiet
w zyciu politycznym i ich przywodztwa oraz promocji komunikacji i jezyka, ktore nie powielajg
stereotypow zwigzanych z ptcia. Rezultaty projektu (podrecznik i wytyczne) sa bardzo przydatne dla
sieci SERN i jej cztonkow i mamy nadzieje na uruchomienie efektu domina.
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ESSLINGEN AM NECKAR, NIEMCY

Wydziat ds. Rownych Szans Miasta Esslingen chce pomoc w zapewnieniu, ze kobiety i mezczyzni
majg takie same mozliwosci ksztattowania swojego Zycia, zaréwno w administracji miejskiej jak
i po za nig. Miasto Esslingen zdecydowato sie wzigt udziat w projekcie GEMIS, aby temat
rownouprawnienia ptci stat sie jeszcze bardziej widoczny. Ponadto, interesujaca jest wspotpraca
na arenie migdzynarodowej i wspdlnie stawianie czota wyzwaniom zwigzanym z tym tematem
i poszukiwanie rozwigzan. W trakcie trwania projektu nawigzywano kontakty, zaréwno na poziomie
administracyjnym, jak i politycznym czy spotecznym.
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Rownosé to nie tylko reprezentacja i rownomierne rozmieszczenie mezczyzn i kobiet na
roznych stanowiskach. Chodzi rowniez o wyjasnienie, co wptywa na warunki zycia ludzi
w roznych dziedzinach zycia spotecznego, na przyk+tad jakie postawy i normy. Jesli chodzi o
rownouprawnienie ptci, istotnym jest, aby stosowac obie perspektywy - ilosciowg
i jakosciowq. Rozwigzania ilosciowe mogq oznaczaé rownq reprezentacje kobiet i mezczyzn
w polityce, w zyciu zawodowym lub w sferze prywatnej. Jednak trzeba tez spojrze¢ na
perspektywe jakosciowq, oznaczajgcq w jaki sposob normy i wartosci wptywajq na
reprezentacje, w przeciwnym razie bedzie kontynuowana nierownowaga.

Projekt ten koncentrowat si¢ gtownie na czesci administracyjnej i politycznej gmin oraz
fakcie, ze aby osiqgng¢ sukces, potrzebna jest swiadomosé i wiedza wsrod wszystkich
pracownikow i politykow. Tylko wtedy, gdy rownosé przeniknie codzienne Zycie zawodowe
w administracji, bedziemy mogli rowniez wptywaé na otaczajgce nas spoteczenstwo.

W ramach tego projektu mielismy okazje pogtebic wiedze naszych decydentow, urzednikow
i obywateli na temat rownosci ptci i sposobu jak uwzglednianie aspektu ptci mozna
wykorzysta¢ w celu osiggnigcia spoteczenstwa rownosciowego. Wskazalismy mozliwe
sciezki zmian, podkreslajgc dobre przyktady, a takze pokazujgc stojgce przed nami
wyzwania. Projekt pokazat, ze mozemy sie od siebie wiele nauczyc. Refleksje i dyskusje,
ktore byty czescig projektu, umozliwity wszystkim partnerom rozwijanie ich podejscia
i zastanowienie si¢ nad istniejgcymi strukturami. Nasza wspotpraca pokazuje, ze warto
podjg¢ wspalne wysitki w celu sprostania wspolnym wyzwaniom, aby zwigkszyé mozliwosci
doskonalenia metod pracy i wynikow nie tylko we wtasnej organizacji, ale takze globalnie.

Pojawity sie juz pomysty na nowe obszary wspotpracy w dziedzinie rownouprawnienia ptci.
Troje partnerow rozpoczeto wymiane miedzy kobietami-politykami w swoich gminach. Temat
rownosci nie ma korca i wszyscy nie mozemy doczekaé si¢ kontynuacji dialogu i ciggtego
uczenia sig od siebie nawzajem.

Budujemy dla przysztosci i dla przysztych pokolen!

/Miasto Norrkoping
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