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AKRONIM GEMIS

TYTUL Promocja rownosci ptci na rzecz spoteczenstwa integracyjneqgo
FUNDUSZ EUROPA DLA OBYWATELI

CZAS TRWANIA 2021-2023

CEL OGOLNY Ogolnym celem projektu byto przyczynienie sie do promocji

rownosci ptci i integracji spotecznej kobiet w spoteczenstwie
europejskim.

CELE SZCZEGOLOWE  Celami szczegGtowymi byty:
1. podnoszenie Swiadomosci wsrad pracownikow administracji
i obywateli na temat istniejgcych nierdwnosci pfci oraz
Sposobow przyspieszenia procesow rownouprawnienia pfci;
2.wymiana dobrych praktyk w zakresie promowania zarzqdzania

neutralnego ptciowo;
3. promowanie jezyka neutralnego pfciowo, sprzeciwiajgcego sie
stereotypom ptciowym.
LIDER PROJEKTU Miasto Norrkdping (SE)
PARTNERZY Sweden Emilia Romagna Network - SERN (IT), Miasto Parma (IT),

Miasto Piotrkow Trybunalski (PL), Miasto Esslingen am Neckar (DE),
Miasto Santo Tirso (PT), Miasto Vienne (FR), Gender studies, o.p.s.
(CZ).
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https://www.sern.eu/members/parma-municipality/
https://www.norrkoping.se/
https://www.esslingen.de/start.html
https://vienne.fr/
https://www.cm-stirso.pt/
https://www.sern.eu/
https://genderstudies.cz/
https://www.piotrkow.pl/en
https://www.comune.parma.it/it

WYTYCZNE

Drogi Czytelniku,
W ramach unijnego projektu ,Réwnosc¢ pici na rzecz spoteczenstwa integracyjnego” (GEMIS) gminy
i instytucje z siedmiu krajow europejskich postawity sobie za cel zwrGcenie wigkszej uwagi na temat
rownosci. Poniewaz tylko wtedy, jok zgodnie mowig uczestnicy projektu, gdy osiggniemy prawdziwg
rownosc w polityce, administracji i spoteczenstwie, osiggniemy spoteczenstwo integracyjne.
Podczas seminariéw i spotkan partnerzy projektu wymieniali sie pomystami z pracownikami
administracji publicznej, politykami i lokalnymi podmiotami, dzielili sie swoimi do$wiadczeniami
i zbierali pomysty, ktdre przyczyniq sie do wiekszej réwnosci. Podrecznik zawiera wiele praktycznych
przyktadow, ktore mozna szybko i tatwo wdrozy¢ w codziennej pracy oraz w polityce. Wytyczne
uzupetniajq te rekomendacje dziatan i sq rowniez skierowane do wszystkich tych, ktorzy na co dzien
zajmujq sie tematem rownos$ci w Zyciu zawodowym lub politycznym. Nacisk ktadziony jest na jezyk
i komunikacje.
Na przyktad pierwszy rozdziat dotyczy kwestii neutralnego ptciowo jezyka w administracji, podczas
gdy drugi rozdziat dotyczy jezyka i sity obrazéw. W ostatnim rozdziale pokazano, w jaki spaséb obrazy
w reklamie mogq wptywac na kwestie rownouprawnienia ptci.
Przyktady i zalecenia podane w ninigjszym dokumencie opierajg sie na wymianie do$wiadczen
uczestnikow GEMIS w latach 2021-2022. Jok pokazata pandemia koronawirusa, w niektérych
przypadkach coraz czesciej pojawiajq sie stare stereotypy i wzorce do nasladowania. Z drugiej strony
od 2020 r. dyskusja zyskata duze zainteresowanie, dlatego tez niniejsze wytyczne sq przyktadowe
i mogq byc stale dostosowywane w nadchodzqcych latach. Dokument ten zawiera gtéwnie przyktady
z Wtach i Niemiec. Mogq one jednak zostac przeniesione do wszystkich innych krajéw UE i stuzg
jedynie jako ilustracja.

JEZYK NEUTRALNY PLCIOWO W ADMINISTRACJI

Wiele samorzadow wprowadzito w ostatnich latach wytyczne w celu promowania i stosowania

jezyka neutralnego ptciowo. Jako dobre przyktady moga postuzy¢ miasta Parma we Wtoszech
i Norrkoping w Szwecji. Wytyczne mozna znalez¢ pod tymi linkami: Miasto Parma i Miasto
Norrkdping.

W ramach projektu GEMIS dr Kristina Bedijs przedstawita prezentacje na temat jezyka wtaczajacego

w roznych krajach. Mozna ja znalez¢ pod tym linkiem.

Jezyk uwzgledniajacy rownosC ptci ma wptyw na wiele obszaréw administracji. Dlatego nalezy
rozwazy¢ kto z waszej administracji ma do czynienia z jezykiem. Sg to gtownie wydziaty, ktdre
komunikujg sie wewnetrznie i zewnetrznie, np. wydziat komunikacji, biuro spraw spotecznych,
kierownictwo urzedu itp.

Wszystkie jezyki zmieniajg sie i ewoluujg pod wptywem wielu czynnikéw wewnetrznych oraz
zewnetrznych, wsrod ktérych mozemy wymieni¢ zmiany polityczne i spoteczne o zasiegu
miedzynarodowym, ktdre dotyczace statusu kobiet i ich roli w spoteczenstwie. Dzieki tym zmianom
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dochodzi do opracowania nowych polityk majgcych na celu zmiane podejscia do roli mezczyzn
i kobiet oraz do przemyslenia koncepcji ptci.

@ Porady dla jezyka neutralnego pitciowo

W latach 2000, dzigki wprowadzeniu we Wtoszech koncepcji gender, rozwinigtej w USA: przez
,gender” rozumiemy zespot cech spoteczno-kulturowych, ktorym towarzyszy przynalezno$¢ do
jednej lub drugiej ptci. Aby zréwnac prawa kobiet i mezczyzn, nie trzeba juz byto zacieraC roznic
miedzy mezczyznami i kobietami i czyni¢ kobiety ,rownymi” mezczyznom, ale wrecz przeciwnie,
konieczne byto uznanie roznic miedzy ptciami i zaangazowanie sie w budowe tozsamosci ptciowej.
A poniewaz z punktu widzenia znaczenia w spoteczenstwie, zajmowanych stanowisk zawodowych
i petnionych funkcji, rownowaga byta bardzo mocno przesunieta na strone meska, konieczne byto
jej zrownowazenie poprzez docenienie ptci zenskiej, co spotkato sie z mocng dyskryminacja.
Uznano, ze w tym procesie jezyk ma wielkg moc: najpierw trzeba zacza¢ potwierdza¢ obecno$c
kobiet poprzez uzywanie jezyka, ktory czyni je ,widzialnymi”, aby nastepnie méc rozpoznac roznice
miedzy ptciami. Nawyki jezykowe, ktore nigdy nie byty zbytnio brane pod uwage, takie jak uzywanie
meskich okreslen w odniesieniu do kobiet lub negatywne stereotypy, nabraty ,seksistowskiego”
znaczenia: kobiety musiaty byc rozpoznawane poprzez uzycie rodzaju zenskiego.

Praca Almy Sabatini, Il sessismo nella lingua italiana (Seksizm w jezyku wtoskim), promowana przez
Krajowg Komisje ds. Rownosci Mezczyzn i Kobiet oraz przez Prezesa Rady Ministrow, odnosita sie do
programu rzadu przedstawionego w Izbie Deputowanych 9 sierpnia 1983 r. przez 6wczesnego
premiera Bettino Craxiego. Przedmiotem analizy pracy Sabatini jest potepienie, ze .jezyk wtoski,
podobnie jak wiele innych, opiera sie na zasadzie androcentrycznej: cztowiek jest parametrem,
wokot ktorego obraca sie i organizuje jezykowy wszech$wiat” (A. Sabatini 1987: 24) oraz ze tylko
dysymetrie gramatyczne i semantyczne, ktére wyrozniajg jezyk, czynig go, w o0goinej
nieSwiadomosSci mowcy, ,seksistowskim”.

W trzecim rozdziale zatytutowanym Zalecenia dotyczqgce nieseksistowskiego uzywania jezyka
wtoskiego przedstawiono seksistowskie zastosowania jezyka, ktore zwrdcity uwage opinii
publicznej:

DYSYMETRIA GRAMATYCZNA

 Nieoznaczony rodzaj meski (uzycie cztowieka jako wartosci ogdlnej) np.
rapporto uomo-macchina - relacja cztowiek-maszyna

o Wytacznie rodzaj meski, np. gli studenti entrino uno alla volta - studenci wchodza
pojedynczo

e Meska zgodnos$¢, np. uczniowie (domyslnie dziewczeta i chtopcy) sg zawsze
nagradzani

e uzycie rodzaju meskiego dla tytutdw zawodowych i prestizowych funkcji, np. il
ministro - Minister Fornero weszta do sali wyktadowe;j

e uzycie przyrostka -essa, np. la presidentessa - prezeska stowarzyszenia Iride
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DYSYMETRIE SEMANTYCZNE
e Stereotypy: przymiotniki, np. ckliwa, naiwna, bezinteresowna, krucha,
poznawcza, histeryczna i zdrobnienia, np. mamusia, Zzonka, gwiazdka
e Polaryzacja semantyczna, np. wolny mezczyzna - wolna kobieta, gospodarz -
gospodyni
e |dentyfikacja kobiety przez mezczyzne lub zawod, np. prof. Baldini z zong, Zona
pana X, kobieta pana Y

@ Porady dla komunikacji elektronicznej
Uzywajac  korespondencji e-mailowej w kontaktach z obywatelami, wspotpracownikami,
pracownikami lub klientami wazne jest, aby uzywac prawidtoweqo ja adresowac. Jednak nie
zawsze wiadomo, jak sie do kogo$ zwrdcic, jesli wczesniej sie z nim nie kontaktowano.
Departament ds. Rownych Szans Miasta Stuttgart umieszcza nastepujace zdanie na dole swoich
e-maili, aby upewnic sie, ze kazdy czuje sie odpowiednio tytutowany:
Wir wollen Sie respektvoll ansprechen. Gerne kénnen Sie uns mitteilen, wenn Sie
eine andere Ansprache wiinschen.

Oznacza to: ,Chcemy zwracac sie do Was z szacunkiem. Prosimy o poinformowanie nas, jesli zycza
sobie Panstwo, aby zwracano sie do Panstwa w inny sposab”. Poprzez otwarte zachecanie odbiorcy
wiadomosci e-mail do odpowiedzi, jesli wolatby, aby zwracano sie do niego w inny sposéb (na
przyktad ,Pani” zamiast ,Pan” lub nieformalne ,ty" - forma ,Du” w jezyku niemieckim zamiast
formalnego ,Sie”), Miasto Stuttgart tworzy atmosfere zrozumienia i zapewnia petng szacunku
korespondencje ze wszystkimi odbiorcami e-maili.

OBRAZY NEUTRALNE PLCIOWO W KOMUNIKACJI

| REKLAMIE: CO ROBIC, A CZEGO NIE

Obrazy do ulotek i plakatow wykorzystywanych w public relations w dziedzinie réwnouprawnienia
ptci powinny by¢ wybierane z wyczuciem. Obrazy przekazujg rzeczywistos¢, przypisuja role.
W procesie percepcji decydujacg role odgrywa odwotywanie sie do zastanych schematow
poznawczych. Amerykanski publicysta Walter Lippmann nazwat te wzorce stereotypéw myslowych
w porownaniu jezyka komend drukarki. Mowit tez o ,obrazach w naszych gtowach®, ktore
w decydujacy sposob determinujg naszg percepcje: ,Opowiada sie nam o Swiecie, zanim go
zobaczymy. Wiekszosc rzeczy wyobrazamy sobie, zanim ich doswiadczymy. | te uprzedzenia, o ile
edukacja nie uczynita nas w petni Swiadomymi, gteboko rzqdzq catym procesem postrzegania."’

T Walter Lippmann, Public Opinion. With a New Introduction by Michael Curtis, New Brunswick-London 19982 (1922), p. 3, p. 90.)
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Stereotypy ptciowe opierajg sie na kategoryzacji ze wzgledu na ptec¢ (przewaznie dwoch pici,
a mianowicie ,kobieta” i ,mezczyzna’) oraz na orientacje seksualna, a takze wielokrotne
przypisywanie mniej lub bardziej pozytywnych cech na podstawie kategoryzacji.

Stereotypy utrwalajg i wzmacniajg patriarchalne wzorce do nasladowania. Z drugiej strony obrazy
neutralne ptciowo nie narzucajg zadnej ptci roli ani nie odzwierciedlaja stosunku wtadzy. Umozliwia
to neutralne spojrzenie na wizerunek i nie powielanie (starych) wzorcow do nasladowania. Z tego
powodu bardzo wazne jest projektowanie obrazow wolnych od dyskryminacji i stereotypow. Przy
doborze ludzi nalezy wzig¢ pod uwage intersekcjonalnosc.

@ Przemoc domowa

TAK

KAMPANIA: “PRZEMOC SEKSUALNA ZOSTAWIA SLADY”

ZRODLO: POWIAT ESSLINGEN / MIASTO ESSLINGEN AM NECKAR

SE}(UELLE GEWALT
HINTERLASST SPUREN

Jest to dobry przyktad obrazu niestereotypowego, poniewaz nie jest mozliwe przypisanie pici.
Uwage zwraca fakt, ze jesli doSwiadczyte$ przemocy na tle seksualnym, mozesz uzyskac opieke
medyczng i zabezpieczy¢ dowody, ktore moga byC wykorzystane w sadzie, bez koniecznosci
natychmiastowej decyzji o wniesieniu oskarzenia. Przemoc na tle seksualnym czesto ma miejsce
w srodowisku spotecznym - decyzja o wniesieniu oskarzenia jest zatem czesto trudna dla osob
dotknigetych przemoca. Ulotka jest czytelna i wyrazna poniewaz nie jest pokazana zadna osoba.
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ULOTKA:,,PORADY I POMOC: PRZEMOCDOMOWA | SEKSUALNA”

ZRODLO: MIASTO ESSLINGEN AM NECKAR / FRAUEN HELFEN FRAUEN ESSLINGEN E.V.
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Adreinen und Anlpofiieien
dew Mifruaters

Ulotka przedstawia rdzne poradnie i telefony zaufania dla 0s6b dotknietych przemoca domowa oraz
na tle seksualnym. Poniewaz ok. 80% kobiet jest dotknietych przemoca domowa, liczby uzasadniaja
uzycie zdjecia kobiety.

“POMOCY! POPATRZ! DZIALA)! POMOZ! PRZECIW PRZEMOCY DOMOWE]".
ZRODLO: POWIAT BORKEN, NADRENIA POENOCNA - WESTFALIA

Na zdjeciu nie przedstawiono ptci ofiary. Dtonie

nie sg wyraznie przypisane do ptci. To dobry
przyktad braku stereotypow.

HILFE!

HINSEHEN!
HANDELN!
HILFE!
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ULOTKA: ,,PRZEMOCDOMOWA NIEJEST OK!”

ZRODLO: STOLICA LANDU STUTTGART

Ulotka napisana jest prostym jezykiem
i opisuje zarowno kobiety, jak i mezczyzn

jako ofiary przemocy.

Pozytywnym aspektem jest tu zrdznicowane
przedstawienie kobiet.

Der Flyer soll far alle Menschen leicht
verstandlich sein, deshalb enthalt er
wenig Text und viele Bilder. .
WAZNEE ULOTKI W PROSTYM JEZYKU SA
WAZNYM WSPARCIEM DLA 0SOB

Z OGRANICZONYMI ZDOLNOSCIAMI

Worum geht es in diesem Heft?

In diesem Heft gefit e um POZNAWCZYMI | DLA 0SOB Z 0GRANICZONA
ewalt in aer ERe und in 4
Beziehungen. ZNAJOMOSCIA JEZYKA

Manchmal sind Frauen
Opfer von Gewalt.
Manchmal sind Manner
Opfer von Gewalt.

Manchmal sind Manner die Tater,
zum Beispiel wenn ein Mann seine L
Ehefrau bedroht eder schlagt.

Manchmal sind Frauen die )
Taterinnen, zum Berpiel wenn
eine Frau ihren Ehemann

bedroht oder schligt.




WYTYCZNE

@ Molestowanie seksualne

TAK

ULOTKA:,,NIEOZNACZA NIE!” MOLESTOWANIE SEKSUALNE:
PRZELAMANIETABU POPRZEZ INFORMAC]E 1 WSPARCIE

ZRODLO: LMU - UNIWERSYTET LUDWIGA MAXIMILIANA W MONACHIUM

An wien kdnnen Sie sich wenden?

NEIN
heilst
NE!N

SEXUELLE
BELASTIGUNG

@ Rownowaga 2ycia rodzinnego i zawodowego

TAK

ULOTKA PRZEDSTAWIA MEiCZYZNE I KOBIETEJAKO ODPOWIEDZIALNYCH ZA
OPIEKE, PRACEDOMOWE I KARIERE ZAWODOWA.

ZR6DO: NIEMIECKA KONFEDERACIA ZWI1AZKOW ZAWODOWYCH

Zdjecie jest dobrym przyktadem godzenia rodziny i pracy. Zaréwno kobieta, jak i mezczyzna
podejmuja sie opieki oraz pracujg zarobkowo.
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ULOTKA: ZGODNOSC PRACY, KARIERY | RODZINY W URZEDZIE MIASTA

HEIDELBERG

2R6Dl’.0: MIASTO HEIDELBERG

¥

Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie
bei der Stadtverwaltung Heidelberg

Funfter Bericht zur Umsetzung der Dienstvereinbarung
zur Forderung der Gleichstellung

von Frauen und Mannern

und

Ergebnisse einer schriflichen Befragung

von em und anderen Einrichtungen

des offentlichen Dienstes in Heidelberg.

Ulotka dobrze przedstawia temat
pogodzenia pracy, kariery i rodziny,
poniewaz nie przedstawiono tu zadnych
0s6b. W ten sposob zadnej ptci nie
przypisuje sie odpowiedzialno$ci za
rodzine i kariere

ULOTKA:,,JESLI NIE TERAZ, TO KIEDY?” POWROTZAWODOWY -DLA
WSZYSTKICH KOBIET, ROWNIEZ ZE SRODOWISK MIGRACYJNYCH.”

ZRODEO: MIASTO ESSLINGEN AM NECKAR

Wann, wenn nicht jetzt?!
Beruflicher Wiedereinstieg - fiir Frauen mit und ohne‘Migrationsgeschichte

Die Teilnahme ist kostenfrei

D i g Yot Gsingen

m
e .
Repach

Beruflicher Wiedereinstieg und Umstieg
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W wydarzeniu moga wzig¢ udziat wszystkie
kobiety, rowniez ze Srodowisk migracyjnych,
ktore chcg rozpoczaC lub rozwijac swojg
kariere zawodowg po przerwie zwigzanej
z opiekg nad dziecmi.

Wydarzenie na temat powrotu zawodowego
odbywa sie corocznie i poza podtytutem
ulotka pozostaje taka sama, co jest dobrg
okazja do jej rozpoznania!
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NIE

ULOTKA:,,CZAS NA PERSPEKTYWY: PROFESJONALNE WSPARCIE
W GOSPODARSTWIEDOMOWYM”

ZR6DLO: FEDERALNE MINISTERSTWO DS. RoDzINY, SENIOROW, KOBIET | MtODZIEZY

Ulotka zawiera informacje na temat godzenia pracy
i opieki nad dziecmi z pomoca firm wspomagajacych

prace w gospodarstwie domowym. Problematyczne
w tej ilustracji jest to, ze tylko kobieta jest

przedstawiona w kontekscie godzenia obowigzkow

rodzinnych i stuzbowych. To popycha kobiete do roli

odpowiedzialnej za prace opiekuncza

Zeit fiir Perspektiven

Untentitrung im Hanbal durch profmosersie
Deemllentungen

QOO0 bmisfde

ULOTKA:,,DLAROWNOWAGI RODZINY | KARIERY: NAJWAZNIEJSZE PYTANIA
10DPOWIEDZI DLA PRZEDSIEBIORSTW W MEO-REGIONIE”

ZR6DLO: SOJUSZ DLA RODZINY W MULHEIMER, SOJUSZ DLA RODZINY W ESSEN, SOJUSZ DLA RODZINY W OBERHAUSEN

Ulotka jest problematyczna, poniewaz po pierwsze
przedstawia bardzo seksistowski portret kobiety, a po

drugie pokazuje tylko kobiete, ktora musi godzic zycia
rodzinne i zawodowe.

Fir mehr Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

Die wichtigsten
Fragen und Antworten
flr Unternehmen
der MEO-Region
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@9 Rozwéd
TAK

ZDJECIEWYKORZYSTANE NA ULOTCE REKLAMUJACE] GRUPE WSPARCIADLA
KOBIET PRZECHODZACYCH SEPARAC]E.

ZR6DLO: MIASTO ESSLINGEN AM NECKAR

Neutralne zdjecie, ktdre nie
przedstawia stereotypow

ptciowych.
@ Réwnowaga w pracy i w opiece
TAK
ULOTKA: PRZEWODNIK PO PIELEGNAC]I - WSZYSTKO, CO MUSISZ WIEDZIEC
O PIELEGNACI

ZRODLO: FEDERALNE MINISTERSTWO ZDROWIA

Ol e Gannet

Praca opiekuncza jest czesciej przypisywana
kobietom. Poniewaz ulotka nie przedstawia
kobiety opiekunki, ale jest neutralna pod
wzgledem ptci, ta ulotka jest dobrym
przyktadem.

Ratgeber Pflege

Alles, wat Sie pum Thema Pllege wisien sollten




WYTYCZNE

NIE

OBRAZ PRZEDSTAWIAJACY KOBIETE OPIEKUJACA SIESTARSZYM MEiCZYZNA

ZRODLO: VEREINIGTE LOHNSTEUERHILFE [ VLS.DE

Na tym zdjeciu opiekun ma na sobie
fioletowg sukienke i dlatego jest
postrzegany jako kobieta. Jest to
problematyczne, poniewaz potwierdza
idee, Ze praca opiekuncza jest pracg

dla kobiet.
Quelle: vih.de
Malzernistwo z przymusu
TAK
NEUTRALNY OBRAZ KtODKI 1 DWOCH OBRACZEK, KTORE PRZEDSTAWIAJA
WYMUSZONE MALZENSTWO.

ZRODl’.O BERLIN.DE

Obraz bardzo neutralnie przedstawia
problem  przymusowych matzenstw,
gdyz nie przedstawia ludzi. Przymusowe
matzenstwo moze by¢ traumatyczne dla
kobiet i mezczyzn.
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REKLAMY

Reklama bawi sig obrazami, aby wptywac na ludzi. Wazny jest dobor obrazow: do promowania
produktow lub wydarzen nie nalezy wykorzystywac obrazow seksistowskich, rasistowskich ani
obrazow powielajacych stereotypy.

Gminy czesto dysponujg wtasng powierzchnig reklamowa i dlatego mogg wptywac na to, jakie
reklamy mogg by¢ wyswietlane. Przejrzyste kryteria s3 pomocne w wyjasnieniu, w jaki sposob
obrazy s oceniane.

W Niemczech dziata Niemiecka Rada Reklamy (Deutscher Werberat) z ktérg mozna sie
kontaktowacC w kontrowersyjnych sprawach. www.werberat.de

TAK

ULOTKA: E.ON ZIELONA ENERGIA | tADOWARKA SCIENNA

ZRODLO: FIRMA ENERGETYCZNA E.ON

: Obraz nie pokazuje ludzi w ich
stereotypowych rolach, kobieta jest
odpowiedzialna za natadowanie
samochodu, a mezczyzna trzyma
dziecko na kolanach.

E:ON Okostrom
und Wallbox

REKLAMAFI I.1:R6W DO MIKROPLASTIKU DO PRALEK FIRMY GRUNDIG: ,,PRANIE
BEZ WYRZUTOW SUMIENIA”
Zr6Dto: GRUNDIG, 2022. PRANIE BEZ WYRZUTOW SUMIENIA. BRIGITTE, BE GREEN, LUTY, S. 49

g,

Na tym zdjeciu pranie robi
mezczyzna, a nie kobieta, jak to
czesto jest przedstawiane  w
reklamach.

Wasche
Mikroplastikfilter



http://www.werberat.de/

Q9 omowwm

Wymiana najlepszych praktyk i doswiadczenia zdobyte podczas projektu GEMIS pokazaty, jok wazne
jest zwrdcenie wigkszej uwagi na kwestie réwnosci ptci. Jak jasno wynika z podrecznika i wytycznych
Jjest wiele roznych podejsc i pomystéw. GEMIS wykazat rowniez, Ze potrzeba wiele innych projektéw
i formatéw wymian, aby europejskie gminy, politycy, obywatele i organizacje pozarzgdowe mogty
uczy¢ sie od siebie nawzajem, wymieniac strategie i dalej rozwijac pomysty, m.in. w obszarach
przemocy na tle seksualnym, zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ptec lub godzenia zycia
zawodoweqo i rodzinnego, to tylko kilka z wielu przyktadow. Tym samym, projekt jest dobrym
poczqtkiem dla wielu kolejnych wspdlnych projektéw eurapejskich, ktore powinny mie¢ wspalny cel,
jakim jest stworzenie rownego spoteczenstwa.
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https://www.facebook.com/GEMISProject

