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Projekt zintegrowany..

Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027:

Projekt zintegrowany to projekt, ktéry wpisuje sie
w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem i jest ukierunkowany na rozwigzywanie

 Wspolnych problemdéw) rozwojowych.

Oznacza to, ze:

:projekt ten ma wptyw na wiecej niz jedng gmine w MOF:

- - Speitnij oba
oraz jego realizacja jest uzasadniona zarobwno w czesci warunkiti
diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.
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Projekt zintegrowany
— co to takiego?
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Projekt zintegrowany..

KONKLUZJA:

m Projekt zintegrowany w takim rozumieniu, to pojedynczy projekt majacy
okreslone cechy. Cecha ,,zintegrowania” jest definiowana w ramach takiego
pojedynczego projektu.

m To zmiana podejscia w stosunku do poprzedniego okresu programowania
(oraz w stosunku do naszego Pilotazu CWD!).

m W ustawie wdrozeniowej 2014-2020, w art. 32. ust 2, czytalismy:

,Projekt zintegrowany to co najmniej dwa projekty powigzane ze sobg tematycznie
w ramach wspolnego celu, jaki ma zostac osiggniety dzieki ich realizacji, ktorych
wybor do dofinansowania lub realizacja jest koordynowana przez wtasciwe
instytucje. Koordynacja polega w szczegdlnosci na okresleniu wzajemnych relacji
miedzy projektami w zakresie warunkow ich wyboru i oceny lub postanowien
umow o dofinansowanie projektu lub decyzji o dofinansowaniu projektu”.
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Podejscie zintegrowane
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A co to jest ,podejscie zintegrowane”?

Ustawa ,, wdrozeniowa”, art. 34 ust 15 p. 2 (dla ZIT)
oraz — odpowiednio — art. 36 ust 8 p. 2 (dla IIT):

[Strategia ZIT/IIT zawiera w szczegdlnosci]
2 cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach (ZIT/IIT),
, 2e wskazaniem wykorzystanego podejscia zintegrowanego,)
oczekiwanych wskaznikow rezultatu i produktu powigzanych
z realizacjg wtasciwego programu;

KONKLUZJA: skoro ,podejscie zintegrowane” trzeba wykaza¢
na poziomie celéow, to ustawodawca nie moze mie¢ na mysli
zintegrowania jako cechy pojedynczego projektu, bo na tym
etapie projektow jeszcze nie ma.
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Dla zapewnienia podejscia zintegrowanego proponujemy, aby kazdy projekt

miat jednoczesnie wszystkie cztery ponizsze cechy:

* byt jednoznacznie nastawiony na realizacje ktoregos z celow
strategicznych;

* miat wptyw na rozwaoj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;

* byt realizowany w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektow;

* byt przygotowany wspdlnie przez samorzady partnerstwa i zostat wczesnieg]
zaakceptowany przez wiekszosc partnerow.

Projekt moze bycC przewidziany do realizowania na wiele sposobow:

* przez pojedynczg gmine,

* w partnerstwie miedzygminnym,

* w partnerstwie miedzysektorowym (integrujgcym kilka rodzajow
interesariuszy: wtadze publiczne, podmioty prywatne, NGO itp.)

25 94,00
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Powigzania miedzy projektami

(co chcemy osiggngc?)
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CELE:

CEL
szczegotowy 2.

CEL
szczegotowy 3.

KIERUNKI DZIALAN:

(przez jakie dziatania i typy operacji?)

dziatanie 1.1.

dziatanie 1.2

dziatanie 2.1.

dziatanie 2.2.

dziatanie 3.1.

dziatanie 3.2

dziatanie 3.3.

typ operacji 1.1.1.
typ operacji 1.1.2.
typ operacji 1.1.3.

typ operacji 1.1.1.
typ operacji 1.1.2.

typ operacji 2.1.1.
typ operacji 2.1.2.
typ operaciji 2.1.3.
typ operacji 2.1.4.
typ operacji 2.1.5.
typ operacji 2.1.6.

typ operacji 2.2.1.

typ operacji 3.1.1.

typ operacji 3.2.1.
typ operacji 3.2.2.

typ operacji 3.3.1.
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WIAZKI projektow... oo

Jak wigzki projektow majg sie do celow strategii?
Mozliwe jest, ze wszystkie kierunki w ramach jednego celu s3
realizowane przez jedng wigzke projektow (jak w celu 1 na diagramie).
Ale mozliwe sg tez wigzki projektow wpisujgcych sie w kierunki z roznych
celow (przyktad celdw 2 i 3 na diagramie).
Kierunki s3 bowiem pogrupowane merytorycznie (,,co z czym wigze sie
tematycznie, co realizuje wspolny cel?”). Zas projekty sg pogrupowane
w wigzki wedtug kryteridow sprawnosci operacyjnej (,,Czym jest wygodniej
zarzgdzac w sposob skoordynowany?”).
Czesto dany kierunek bedzie realizowany przez wiecej niz jeden projekt,

a czasami dany projekt bedzie realizowat kilka kierunkow, w tym takze —
kierunkow z réznych celow.

95 094,00
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WIAZKI projektow... oo

Zalecamy uzywanie pojecia wigzki projektow jako pojecia pragmatycznego
(a nie formalno-instytucjonalnego).

Przez wigzke projektow rozumiemy nie tylko grupe tematycznie powigzanych
projektdw realizujgcych wspodlny cel (takie podejscie dominowato w poprzednie;

perspektywie UE).

Wigzka moze byc tez grupa projektow realizujgcych wprawdzie odrebne cele, ale
wymagajgcych wspodlnego, skoordynowanego wdrazania, w szczegolnosci z uwagi na:

nakfadanie sie przestrzenne projektow (np. realizacje ich w tym samym obiekcie)
i mozliwe kolizje lub synergie organizacyjne,

zaadresowanie projektow do tej samej grupy beneficjentow koncowych
i wymagang koordﬁnaqe niekolizyjnego korzystania z nich (szczegdlnie czeste
w przypadku projektow mlekklchy

potencjat usprawnienia organizacyjnego dzieki skoordynowanemu lub wspdlnemu
zarzgdzaniu;

potencjat aktywizacji dodatkowych partnerow spotecznych i gospodarczych dzigki
szerszemu rozdysponowaniu zadan zwigzanych z wdrazaniem strategii.

- -
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Cwiczenie:
Dylematy ,,Partnerstwa dla Rozwoju
Ziemi Przyktadowskiej”




Cwiczenie:
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Centrum
Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi . Weparcla |
Przyktadowskiej”
Ryc. 1. Powiat przyktadowski — mapka Ryc. 2. Typowy krajobraz obszaru partnerstwa
pogladowa (gmina miejsko-wiejska Przyktadowo)
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®
Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” .

W ramach wstepnych rozmow o strategii gminy
zgtosity trzy zarysy projektow mogace znalezc€ sie
na liscie projektéw w strategii:

- budowe tras rowerowych w powiecie
przyktadowskim,

- remont zabytkowego spichlerza w miescie
Przyktadowie,

- modernizacje lokalnej linii kolejowe;.

-

Poznajmy wstepne opisy zgtoszonych projektow:
00 ,%0,00,

gl ol gihe



Centrum
Wsparcia

o0,
Cwiczenie: Dylematy ,,Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” . Doradczago

Budowa tras rowerowych
w powiecie przyktadowskim:

- Wszystkie gminy zgodnie
postanowity, ze dla
podniesienia atrakcyjnosci
turystycznej Partnerstwa
potrzebna jest siec
turystycznych tras
rowerowych, z ktorych
korzystaliby takze sami
mieszkancy.

... -.
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Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej”

Remont spichlerza w miescie
Przyktadowie:

- Burmistrz Przyktadowa nalegat,
aby partnerstwo przyjeto na liste
projektow remont zabytkowego
spichlerza zlokalizowanego
w Scistym centrum miasta
Przyktadowa. Obiekt jest
wtasnoscig komunalng, obecnie
jest zdewastowanym
pustostanem i szpeci miasto.
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Modernizacja linii kolejowej nr 258

-  Gminy Partnerstwa s3g
skomunikowane lokalng linig
kolejowq, ktora za posrednictwem
wezta Kutno tgczy partnerstwo
z Warszawa.

- Niestety linia Kutno — Przyktadowo,
jako linia lokalna wymagajgca
gtebokiej modernizacji, zostata
w 2008 r. wytgczona z eksploatacji
i obecnie nie odbywa sie na niej ruch
pasazerski.

gl ol gihe
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®
Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” .

PYTANIE DO NAS:
Jak ostatecznie sformutowac kazdy z trzech wstepnie
zarysowanych projektéw, aby uzyskaty one cechy
projektu zintegrowanego?
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Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” Doradczego

Budowa tras rowerowych w powiecie przyktadowskim:

» |dea projektu bedzie koncentrowac sie na potgczeniu
wszystkich gmin w spodjny system tras rowerowych
z uwzglednieniem atrakcji turystycznych kazdej gminy.

» Projekt przewiduje kompleksowy system drog L
rowerowych, obejmuj jacy wszystkie trzy rodzaje drog rowerowych ktory
bedzie obstugiwat zaréowno rowerzystow dtugodystansowych, jak tez
rowerzystow korzystajgcych z pobytu na terenie gmin partnerstwa,

a takze ruch lokalny, generowany przez mieszkancow i rezydentow.

= Oproécz wybudowania tras rowerowych, na terenie kazdej gminy
powstang wiaty spoczynkowe, platformy widokowe oraz punkty do
samoobstugowej naprawy rowerow. Powstanie rowniez aplikacja
mobilna informujgca o trasach rowerowych, atrakcyjnych miejscach na
terenie partnerstwa, bazie noclegowej i gastronomiczne;.




Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej”

Modernizacja linii kolejowej nr 258 wraz
z wybudowaniem infrastruktury towarzyszacej:
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Projekt dotyczy modernizacji linii kolejowej nr 258

na odcinku 21 km przebiegajacym przez cztery gminy
partnerstwa wraz zapewnieniem infrastruktury :
towarzyszacej. T =

Liderem projektu bedzie spotka PKP PLK we wspotpracy z czterema
samorzgdami z terenu partnerstwa. PKP PLK odpowiadac bedzie za
modernizacje linii kolejowej, gminy za budowe park&ride w poblizu
przystankéw kolejowych, dostosowanie drog dojazdowych i
chodnikow oraz promocje projektu. Dzieki zmodernizowanej linii
zostanie przywrocony ruch pociggow, a mieszkancy bedg miec
zapewniony szybki i atrakcyjny dojazd do pracy i do szkot znajdujgcych
sie na terenie rdzenia partnerstwa — w miescie Przyktadowo.
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'Rozwoj podmiotow ekonomii spotecznej
w Partnerstwie Ziemi Przykladowskiej

- Postanowiono, ze wyremontowany spichlerz bedzie
siedzibg organizacji pozarzagdowej Przyktadowskie
Centrum Ekonomii Spotecznej (PCES), ktora bedzie
pomagata zaktadac spotdzielnie socjalne na terenie
wszystkich gmin partnerstwa.

- Celem projektu jest wiec aktywizacja spoteczno-gospodarcza
mieszkancow partnerstwa, w szczegolnosci grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wyremontowany spichlerz bedzie jedynie
miejscem realizowania tego celu.
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®
Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” .

PYTANIE DO NAS:
0ogg tworzyC wigzke?
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Jesli TAK, to w jaki sposob beda ze soba powigzane?

. st ..
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®
Cwiczenie: Dylematy , Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” .

Projekt 1. Budowa tras rowerowych w powiecie
przyktadowskim

oraz

Projekt 2. Modernizacja linii kolejowej nr 258 wraz
z wybudowaniem infrastruktury towarzyszacej:

- Gminy zorganizujg powigzanie tras rowerowych
z przystankami kolejowymi.

- Infrastrukturg towarzyszaca przystankom kolejowym
bedg w szczegdlnosci:
- parkingi typu bike&ride,
- wypozyczalnia rowerdw dla turystow i punkt napraw roweroéw,
- mini-punkt gastronomiczny

- oznakowanie szlakéw turystycznych i elementy informac;ji
turystycznej.

... -.
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Cwiczenie: Dylematy ,Partnerstwa dla Rozwoju Ziemi Przyktadowskiej” Doradczago

A co z Projektem 3. Rozwédj podmiotow ekonomii
spotecznej w Partnerstwie Ziemi Przyktadowskiej?

Spotdzielniom socjalnym zostang powierzone zadania:

- Prowadzenia wypozyczalni rowerow dla turystow przy
stacji PKP w Przyktadowie;

- Prowadzenia ustug cateringowych (food-truck) przy
stacji PKP w Przyktadowie;

- Opieka nad strzezonym parkingiem rowerowym bike&ride przy
stacji PKP w Przyktadowie.
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PODSUMOWANIE:

W ten sposob zintegrowalismy trzy projekty w wigzke ©

A w jaki sposob nalezato wykazac wykorzystanie
podejscia zintegrowanego na poziomie celow strategii?

- Nalezato wstepnie zadeklarowac, ze dziatania, jakie
bedg operacjonalizowac poszczegolne cele, beda
wtasnie powigzane w wigzki;

- Mozna byto zadeklarowac, ze beda poszukiwane
powigzania takze pomiedzy dziataniami z roznych
celdw (np. aktywizacji zawodowej i zwiekszenia
dostepnosci komunikacyjnej obszaru);

- Mozna byto zadeklarowac, ze beda poszukiwane
rodzaje projektow angazujgce roznych partnerow.
oo _009._ 00
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