UCHWALA NR 111/22/14
RADY MIASTA PIOTRKOWA TRYBUNALSKIEGO
z dnia 22 grudnia 2014r.

W sprawie przyjecia programu rozwoju pod nazwa
,Strategia Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2020”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2013r. poz. 645, poz. 594, 1318, z 2014r. poz. 379, poz. 1072) oraz art. 19 ust. 3b
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr
84 poz. 712, Nr 157 poz. 1241, z 2011r. Nr 279 poz. 1644, z 2012r. poz. 1237, z 2013r. poz.
714,z 2014r. poz. 379 i poz. 1146) Rada Miasta uchwala, co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje sie program rozwoju pod nazwa ,Strategia Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski
2020”, stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sig Prezydentowi Miasta Piotrkowa Trybunalskiego

§3.

Traci moc Uchwata Nr XVI/249/07 Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia
28 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia ,Strategii zréwnowazonego rozwoju miasta
Piotrkowa Trybunalskiego do 2017” roku oraz Uchwata Nr XXX11/544/08 z dnia
23 grudnia 2008r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr XVI1/249/07 Rady Miasta z dnia 28 listopada
2007r. w sprawie przyjecia ,Strategii zréwnowazonego rozwoju miasta Piotrkowa
Trybunalskiego do 2017”.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
RADY NMIABSTA

Marian Btaszezynski
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. WPROWADZENIE

Zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, w szczegdlnosci nowy okres programowania
Unii Europejskiej - wptynety na zmiany dokumentow strategicznych na szczeblach krajowych
i wojewddzkich. Majagc na uwadze powyzsze, Miasto Piotrkdw Trybunalski przystgpito do
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta, dostosowujac jg do dokumentéw wyzszego szczebla,
rozszerzajgc horyzont czasowy do 2020 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Piotrkow Trybunalski 2020 jest dokumentem okreslajgcym gtéwne
kierunki zrownowazonego rozwoju spoteczno - gospodarczego w dtuzszym okresie czasu.
Okresla najogdlniejszg wizje miasta w przysztosci - jego pozadany obraz, do ktérego
zmierzamy. Dla jej realizacji wytyczono trzy zasadnicze cele strategiczne rozwoju Miasta.

Prace nad Strategig rozpoczety sie w 4 pazdziernika 2013 roku powotaniem przez Prezydenta
Miasta Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2020 w sktad
ktérego weszli przedstawiciele Regionalnej lzby Gospodarczej, srodowiska naukowego
piotrkowskich uczelni, organizacji pozarzgdowych oraz jednostek i instytucji miejskich. Catos¢
procesu opracowywania Strategii koordynowato Biuro Planowania Rozwoju Miasta Urzedu
Miasta Piotrkowa Trybunalskiego. Przygotowanie Strategii poprzedzita szczegétowa diagnoza
sytuacji gospodarczo — spotecznej, w oparciu o dane z 2012 i czesciowo z 2013 roku.

W okresie od 20.01 - 14.02.2014r. wsréd mieszkancéw Piotrkowa Trybunalskiego
przeprowadzona zostata ankieta, majgca na celu poznanie ich opinii, zebranie uwag
i wnioskdw. Wptynety 464 ankiety. 57,4% ankietowanych stanowili mezczyzni, 42,6%
kobiety. Najwieksza grupe respondentéw stanowity osoby w wielu 26-35 lat (35,4%), 48%
ankietowanych to osoby z wyksztatceniem wyzszym a 19,7% stanowili studenci/uczniowie.
Wyniki ankiet zostaty szczegétowo omdwione i uwzglednione w diagnozie stanu obecnego,
analizie SWOT i celach strategicznych.

Prace nad strategig toczyty sie z uwzglednieniem zasady koncentracji na realnych sitach
Miasta (wykorzystanie dogodnego potfozenia i tradycji historycznych oraz kapitatu ludzkiego)
i zasady koncentracji na wyzwaniach najistotniejszych dla przysztosci (wybodr
najwazniejszych celow).

4

Opracowywanie programu rozwoju pn. ,Strategia...” uwzgledniato uspotecznienie procesu
budowania strategii. Zgodnie z Uchwatg Nr XLV/807/14 Rady Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego z dnia 27.06.2014r., oraz z Zarzadzeniem nr 288 Prezydenta Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 30 lipca 2014r., w dniach od 18 sierpnia 2014r. do 30
wrzesnia 2014r. przeprowadzono konsultacje z mieszkancami Piotrkowa Trybunalskiego.
Ztozonych zostato 10 wnioskéw. Wszystkie zgtoszone opinie i propozycje zostaty
przeanalizowane pod katem zasadnosci, mozliwosci ich realizacji i wprowadzenia do projektu
programu.

Przeprowadzona zostata rowniez strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko zgodnie
z art. 46 pkt 2. ustawy dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na Srodowisko (tekst jednolity Dz. U. 2013, poz. 1235 z pézn. zm.).

W efekcie prac Zespotu, konsultacji z mieszkaricami i zebranych uwag, wypracowano gtéwne
kierunki zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego Piotrkowa Trybunalskiego do
2020 roku.
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Il. DIAGNOZA STANU OBECNEGO
I.1. POLOZENIE MIASTA W REGIONIE | WOJEWODZTWIE

Piotrkdw Trybunalski jest miastem na prawach powiatu, drugim w wojewddztwie tédzkim
centrum przemystowym, ustugowym, edukacyjnym i kulturalnym. Jego powierzchnia wynosi
67,25 km?. Zamieszkuje tu 76.182 (stan na 31.12.2013r.) osdb. Najwiekszym atutem Piotrkowa
Trybunalskiego jest jego lokalizacja, w centrum Polski, przy biegngcej wzdtuz jego zachodniej
granicy autostradzie Al oraz drodze ekspresowej S8 - wzdituz pétnocnej granicy miasta,
przebiegajgcych przez Miasto DK 91, DK 12 i DK 74 - stanowi siédmy co do wielkosci wezet
komunikacyjny kraju. Oprécz pofaczen drogowych, linii kolejowej Nr 1, atrakcyjnosc
inwestycyjng miasta podnosi dodatkowo lokalne lotnisko z 1000 — metrowym, utwardzonym
pasem startowym dla samolotéw kategorii dyspozycyjne;j.

Rys.1: Piotrkéw Trybunalski —
powigzania komunikacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

11.2. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Miasta to dokument
o charakterze strategicznym, okreslajgcy dtugofalowg polityke witadz samorzadowych
w zakresie gospodarki przestrzennej, determinujgcy procesy urbanizacyjne.

Uktad funkcjonalno-przestrzenny miasta oparty jest na kontynuacji i rozwoju istniejgcej
struktury miasta, z uwzglednieniem przyjetego systemu ochrony wartosci przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazowych, powigzan zewnetrznych i roli osrodka subregionalnego.
Pozwala to okresli¢ ksztatt i strukture przestrzenng miasta, powigzania z systemem drég
krajowych, regionem i sgsiednimi gminami. Dla projektowanych elementéw struktury miasta
wyznaczono tereny o rozpoczetych procesach urbanizacyjnych lub potozone w bezposrednim
sgsiedztwie terendw zurbanizowanych albo o rozpoczetym procesie urbanizacji,
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niekolidujgce z ochrong srodowiska przyrodniczego i stwarzajgce relatywnie korzystne
warunki dla obstugi w zakresie infrastruktury technicznej. Dla wyboru terenéw rozwojowych
przeznaczonych dla dziatalnosci logistycznej i gospodarczej istotne znaczenie miaty
powigzania z krajowym systemem drég i uktadem regionalnym. W studium wyodrebniono
tereny zurbanizowane oraz tereny otwarte w postaci laséw, tgk i upraw rolnych, a takze
wzajemne ich relacje. Przyjeto zasade integracji terendw dolin rzek Strawy i Wierzejki,
ciekéw Strawki i Srutowy Dotek, zbiornika Bugaj i terenéw lesnych ze struktura zieleni
miejskiej, w celu powigzania terenéw zurbanizowanych, z terenami o atrakcyjnych walorach
przyrodniczych i stworzenia mozliwosci rozwoju funkcji wypoczynku i rekreacji. Realizacji tej
zasady stuzy¢ majg wyznaczone strefy zieleni urzagdzonej i naturalnej tworzace spdjny system
yzielonych korytarzy”, stuzgcych przewietrzaniu, wzdtuz obnized dolinnych iciggéw
komunikacyjnych.

Zgodnie z zapisami Studium w strukturze funkcjonalno - przestrzennej miasta Piotrkowa
Trybunalskiego mozna wyrdznic gtéwne strefy funkcjonalne:

e obszar srddmiescia ze Starym Miastem,

e strefe zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i jednorodzinnej wraz
z towarzyszacymi ustugami, usytuowang wokét Srédmiescia, ze wskazanymi
najwiekszymi terenami rozwojowymi w czesci wschodniej miasta (rejon ulic
Zalesickiej i Wolborskiej),

o strefe zabudowy przemystowo-ustugowej w potudniowo-zachodniej czesci miasta,
opartg czesciowo o istniejgce zagospodarowanie,

o strefe zwigzang z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej, w tym centra
logistyczne, sytuowang wzdtuz autostrady Al oraz drogi ekspresowe;j S8,

e strefe terenéw otwartych rolniczych, z dolinami usytuowanymi w kierunku wschdd-
zachodd,

e strefe dolin rzek Strawy i Wierzejki, ze zbiornikiem Bugaj, lasem Wolborskim i lasem
wchodzgcym w sktad Sulejowskiego Parku Krajobrazowego, o najwiekszych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych.

Powierzchnia miasta wynosi 67,25 km?, w tym tereny rolne stanowig 3.203 ha (co stanowi
47,6% powierzchni miasta), tereny lesne 1.432 ha (21,3% powierzchni miasta), tereny
zurbanizowane — 1.970 ha (29,3% powierzchni miasta), grunty pod wodami — 94 ha (1,4%
powierzchni miasta), nieuzytki - 17 ha (0,3% powierzchni miasta), uzytki ekologiczne — 8 ha
(0,1% powierzchni miasta), tereny rézne — 1 ha.

Jedng z form ochrony przyrody sg obszary prawnie chronione, ktére na terenie miasta
obejmujg cze$é Sulejowskiego Parku Krajobrazowego, rezerwaty, uzytki ekologiczne
i pomniki przyrody (drzewa i zespoty drzew). Udziat obszaréw prawnie chronionych
w powierzchni ogétem na terenie miasta jest niezmienny od 2005 r. i wynosi 14,8 %.
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Wykres 1: Odsetek powierzchni miasta objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Piotrkdw dobrze wypada na tle innych miast wojewddztwa tédzkiego pod wzgledem
procentu powierzchni miasta objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Jedynie Befchatéw i Skierniewice majg wyzszy wskaznik, jednak
uwzgledniajgc niemal dwukrotnie mniejszg powierzchnie tych miast (Betchatéw — 34,64 km?,
Skierniewice — 36,08 km?) w stosunku do Piotrkowa (67,25 km?) przewaga jest nieznaczna.

Dodatkowo stosunkowo duza powierzchnia laséw w granicach administracyjnych Piotrkowa,
lotnisko i zbiornik wodny Bugaj, znacznie zanizajg procentowy wskaznik powierzchni miasta,
objetej planami miejscowymi, ktéry dla powierzchni aktywnej osadniczo i produkcyjno-
ustugowej wynosi 38,25%.

Rys. 2: Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Miasta Piotrkowa Trybunalskiego

Zrédto: Opracowanie wiasne Pracowni Planowania Przestrzennego
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Wedtug podziatu geobotanicznego obszar Piotrkowa Trybunalskiego potozony jest w Okregu
tédzko-Piotrkowskim, nalezagcym do Krainy Pétnocnych Wysoczyzn Brzeznych, obejmujgcym
swym zasiegiem Wyzyne tédzko-Piotrkowska. Sie¢ rzeczna w rejonie miasta nalezy do dwéch
systemow rzecznych Wisty i Odry, a cieki przeptywajace w okolicach miasta nalezg do
systemu Lucigzy. Dwa najwieksze zbiorniki wodne - zbiornik i zalew Bugaj — zlokalizowane sg
we wschodniej czesci Piotrkowa Trybunalskiego. Zbiornik Bugaj jest najwiekszym
powierzchniowo jeziorem na terenie miasta o pojemnosci retencyjnej 1.020.000 m3
i powierzchni lustra wody okoto 52 ha. Mniejszy zbiornik wéd powierzchniowych — staw
przeptywowy o pow. 8362m?, potozony jest w Parku Belzackim, w dolinie cieku Strawki.

W zachodniej czesci miasta potozony jest Park Belzacki, bedacy parkiem krajobrazowym
z drugiej potowy XIX w. W potudniowej czesci Piotrkowa Trybunalskiego, stosunkowo blisko
centrum miasta, znajduje sie Park im. Ksiecia Jézefa Poniatowskiego, ktéry posiada cechy
ogrodéw wioskich i francuskich. W samym centrum miasta potozony jest Park Srédmiejski
im. Jana Pawfa Il. W zachodniej czesci Piotrkowa Trybunalskiego znajduje sie Park im.
Kardynata Stefana Wyszyriskiego z nasadzonymi klonami, kasztanowcami, grabami, lipami
i Swierkami.

Na terenie Piotrkowa Trybunalskiego znajdujg sie trzy kompleksy lesne. Przy samej granicy
miasta, w jego potudniowo-zachodniej czesci potozony jest Las Belzacki. Znacznie wiekszg
powierzchnie zajmuje, w poétnocno-wschodniej czesci miasta, Las Wolborski oraz tylko
czesciowo potozony w granicach miasta, w jego wschodniej czesci, znajdujacy sie na terenie
Sulejowskiego Parku Krajobrazowego, kompleks lesny.

11.3. SRODOWISKO KULTUROWE

W Piotrkowie Trybunalskim funkcjonuje wiele miejsc i placdwek, w ktdérych mieszkancy
i tury$ci moga skorzystaé z oferty kultury i sztuki. Zycie miasta w ostatnich latach wzbogacito
sie o szereg imprez kulturalnych, ktére dofgczyty do juz od dawna istniejgcych. Dziatalnos¢
w zakresie upowszechniania kultury prowadza:

e Miejski Osrodek Kultury - ktérego dziatalno$¢ ma na celu wychowanie estetyczne
mtodego pokolenia oraz przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa
w tworzeniu kultury. Ma réwniez za zadanie zaspokajanie potrzeb kulturalnych dorostych
mieszkancdw naszego miasta. Z oferty Miejskiego Osrodka Kultury w 2012 roku
skorzystato okoto 35.000 osdb.

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Prochnika z Filig Nr1i 2.

Tabela nr 1: llos¢ zbioréw, czytelnikow, wypozyczen w Miejskiej Bibliotece Publicznej
w Piotrkowie Trybunalskim

Rok llos¢ zbiorow llosé czytelnikow llo$¢ wypozyczen
2008 339.862 22.451 572.110
2009 341.978 20.749 417.671
2010 338.606 20.403 383.484
2011 336.925 19.757 398.219
2012 332.117 18.344 402.384

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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e Muzeum - prowadzgce dziatalno$¢ naukowo-badawcza jak i upowszechnieniowa. Liczba
odwiedzajgcych Muzeum systematycznie wzrasta — z 21.920 oséb w 2008 roku
do 27.427 oséb w roku 2012.

e Osrodek Dziatan Artystycznych - ktéry w ofercie dla mieszkancéw posiada koncerty,
wystawy, konkursy, projekcie filmowe, prelekcje, warsztaty plastyczne dla dzieci
z przedszkoli i ucznidw szkoét. Z oferty ODA w 2012 roku skorzystato okoto 9.000 oséb.

e Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. I. J. Paderewskiego - w ktdrej rozwijane sg
muzyczne zdolnosci dzieci i mtodziezy. Szkota w roku szkolnym 2012/2013 ksztatcita 245
dzieci i mtodziezy w grze na instrumentach. Organizuje szereg koncertéw i imprez
muzycznych.

Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Kultury 76,4% badanych ocenito dobrze, dziatajacy teatr
spetnia oczekiwania 50,2% ankietowanych. 74,8% oséb jest zadowolona z dziatalnosci
Osrodka Dziatan Artystycznych. 75,4% ankietowanych uznato, ze biblioteka dysponuje
wystarczajacym ksiegozbiorem. 78,4% uwaza, ze jest wystarczajgca ilos¢ kin.

1.4. DEMOGRAFIA

Zasoby ludzkie oraz zachodzace procesy demograficzne to jeden z waznych czynnikéw
rozwoju spoteczno — gospodarczego kazdego miasta. Zachowania mieszkanicéw sa
odzwierciedleniem zmian zachodzgcych na terenach przez nich zamieszkatych. Z tych
wzgledédw uwarunkowania demograficzne sg jednymi z podstawowych czynnikéw,
wptywajgcych na mozliwosci rozwojowe miast i posiadajg charakter pierwotny dla wielu
innych czynnikéw stanowigcych o potencjale spoteczno-gospodarczym.

Mieszkancy Piotrkowa Trybunalskiego stanowig 3,03% wojewddztwa tédzkiego. Na dzien
31.12.2013 roku Piotrkéw Trybunalski liczyt 76.182 osoby, w poréwnaniu z rokiem 2012 jest
0 704 mieszkarncdw mniej. Zjawisko to, wspdlne dla wielu miast podobnej wielkosci w Polsce,
zwigzane jest w duzej mierze ze zjawiskiem suburbanizacji - z osiedlaniem sie mieszkancow
miasta w sgsiadujgcych, podmiejskich gminach, ale co waine, osoby te pracujg, uczg sie
i spedzajg wolny czas w miescie. Osiedlanie sie mieszkanicéw miasta w podmiejskich
osrodkach jest réwniez wynikiem rozwoju tacznosci i komunikacji oraz pojawienia sie na
masowg skale zawodéw wykonywanych ,na odlegtos¢” lub w domu.

Tabela 2: Gestos¢ zaludnienia na dziert 31.12.2012 r. w Piotrkowie Trybunalskim

Piotrkow | Skierniewice | Betchatéw | Sieradz | Radomsko | Tomaszow | tddi
Tryb. Maz.

Ludnos¢

na 1 km? 1.136 1.415 1.733 852 932 1.585 | 2.452

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Nizsza niz w wiekszos$ci poréwnywanych miast wojewddztwa tédzkiego, gestosc zaludnienia
dobrze prognozuje dalszemu rozwojowi przestrzennemu i osadniczemu Piotrkowa. Nalezy
jednak wzigé¢ pod uwage, ze nie bez wptywu na ten wskaznik pozostaje duza powierzchnia
terenéw lesnych, zbiornika Bugaj i lotniska, ogrodkéw dziatkowych, czyli obszaréow
nieadaptowalnych na cele mieszkaniowe. Tereny te mogg byé wykorzystywane na cele
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turystyczne, rekreacyjne czy sportowe, co w duzej mierze ma miejsce, na terenie lotniska czy
w okolicach zbiornika Bugaj.

Tabela nr 3: Liczba ludnosci z podziatem na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny,
poprodukcyjny w Piotrkowie Trybunalskim

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogétem 79.422 78.399 77.944 77.336 76.886 76.182
Wiek 17,87% 17,91% 17,74% 17,91% 17,74% 17,69%
przedprodukcyjny
Wiek produkcyjny 64,38% 64,37% 63,83% 63,54% 62,96% 61,96%
Wiek 17,75% 17,71% 18,42% 18,53% 19,28% 20,33%
poprodukcyjny

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Liczba ludnosci miasta na przestrzeni ostatnich lat maleje — w 2013 r. w poréwnaniu z 2012
rokiem zmniejszyta sie o 704 osoby. Urodzen w poréwnaniu z 2012 r. byto mniej o 122,
natomiast zgondéw o 32 mnie;j.

Z roku na rok spada odsetek oséb w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym statym
wzroscie procentowym oséb w wieku poprodukcyjnym, jest to zjawisko niekorzystne
z punktu widzenia ekonomicznego i perspektyw rozwojowych miasta, zwtaszcza w Swietle
niskiego wspodtczynnika dzietnosci. Ma to istotne znaczenie, poniewaz wtasciwa proporcja
miedzy grupa ludnosci pracujacej i grupami ludnosci niepracujgcej (dzieci, ludzie starsi)
wptywa na sprawne funkcjonowanie kazdej wspélnoty. Zmiana tej proporcji, polegajaca na
wzroscie liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym, powoduje zmniejszanie sie zasobdéw
pracy oraz generuje koszty utrzymania grup niepracujgcych (m.in. wzrost kosztow ustug
medycznych i opiekuriczych dla senioréw), co istotnie hamuje wzrost gospodarczy.

Wykres 2: WskaZnik obcigZzenia demograficznego w kraju i Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wskaznik obcigzenia demograficznego, obrazujacy liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacg na 100 oséb w wieku produkcyjnym jest waznym indykatorem spotfeczno-
gospodarczym. Niestety Piotrkdw wypada Zle na tle $redniej krajowej, a dodatkowo
negatywna tendencja jest znacznie dynamiczniejsza niz dla Polski. Najszybszy niekorzystny
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wzrost wskaznika odnotowano w ostatnim roku. Dla Miasta wigze sie to ze zwiekszonymi
wydatkami na opieke spoteczng i potrzebg tworzenia szerszej oferty ustug publicznych dla
0s6b w wieku nieprodukcyjnym.

Wykres 3: WskaZnik obcigZzenia demograficznego wybranych miast wojewddztwa tédzkiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Jesli chodzi o wskaznik obcigzenia demograficznego w wiekszych miastach wojewddztwa
tédzkiego, to ksztattuje sie on na podobnym poziomie, za wyjatkiem miasta Betchatéw, gdzie

tylko 41 oséb w wieku nieprodukcyjnym przypada na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Tabela nr 4: Przyrost naturalny w Piotrkowie Trybunalskim

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Matzenstwa 856 769 682 726 631 530
Urodzenia 813 825 760 667 727 605
Zgony 808 855 894 816 825 793
Przyrost naturalny +5 -30 -134 -149 -98 -188
Zrédto: Opracowanie wtasne Biuro Planowania Rozwoju Miasta
Wykres 4: Przyrost naturalny w Piotrkowie Trybunalskim
Przyrost naturalny
2008 r. 2009 r. 2010rr. 2011r. 2012r. 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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W 2013 r. w Piotrkowie niemal dwukrotnie zwiekszyta sie wartos¢ bezwzgledna ujemnego
przyrostu naturalnego, co spowodowane byto znacznie mniejszg, w stosunku do 2012r.,
liczbg urodzen (spadek o ponad 15%). Wspdtczynnik urodzen, ktéry dla kraju wynidst w 2013
roku 9,7% (10,0% w 2012r.), w Piotrkowie byt na poziomie 7,9% wobec 9,5% w 2012 r. Na
zjawisko to ma wptyw m.in. starzenie sie spoteczeristwa - zmniejszenie sie liczby kobiet
w wieku rozrodczym, zmniejszenie sie liczby zawieranych matzenstw, wzrost liczby
rozwodow, konsumpcyjny styl Zzycia i fakt, ze kobiety coraz czesciej stawiaja na
samorealizacje i kariere zawodowa.

Tabela nr 5: Dane dotyczqce urodzen, zgondw, przyrostu naturalnego, wspdtczynnika
urodzen na tle wybranych miast wojewddztwa tédzkiego

Piotrkow | Skierniewice | Betchatéw | Sieradz | Radomsko | Tomaszow | todz
Tryb. Maz.
llos¢
mieszkancow 76.182 48.708 60.402 43.600 48.463 64.437 | 674.171
Urodzenia 605 455 628 359 367 863 5.634
Zgony 793 454 408 408 560 1.182 10.322
Przyrost
naturalny -188 +1 +220 -49 -193 -319 -4.688
Wspotczynnik
urodzen 7,9% 9,3% 10,4% 8,2% 7,6% 13,4% 8,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Pod wzgledem wspodtczynnika urodzen Piotrkéw wypada niekorzystnie na tle innych miast
wojewddztwa tédzkiego. Jedynie Radomsko ma nizszy wspodtczynnik urodzen, natomiast
bardzo korzystnie wypadaja Tomaszow Mazowiecki i Betchatéw, przekraczajgc Srednig
krajowa. W przypadku Betchatowa moze to byé spowodowane inng strukturg demograficzng
miasta. Mediana wieku kobiet dla miast powiatu betchatowskiego wynosi 38,4 i jest duzo
nizsza niz dla Piotrkowa (42,6), rowniez odsetek kobiet w wieku 19-39 dla miast powiatu
betchatowskiego wynosi 30%, podczas gdy dla Piotrkowa to 28%.

Tabela nr 6: Migracja ludnosci w Piotrkowie Trybunalskim

2008 2009 2010 2011 2012 2013
naptyw ogétem 513 556 539 565 616 542
Z miast 230 225 239 236 261 212
ze wsi 224 279 233 268 274 266
Z zagranicy 59 52 67 61 81 64
odptyw ogoétem 812 770 801 775 698 805
do miast 316 362 338 335 317 368
na wie$ 468 392 444 429 373 428
za granice 28 16 19 11 8 9
Saldo migracji -299 -214 -262 -210 -82 -263

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Saldo migracji na przestrzeni ostatnich lat, za wyjatkiem roku 2012, utrzymuje sie na
podobnym poziomie. Mieszkaicy miasta osiedlajg sie w sgsiednich gminach, natomiast
Piotrkéw, w zdecydowanej wiekszosci przypadkow, pozostaje nadal miejscem pracy. Osoby
te korzystajg w naszym miescie z ustug oswiatowych, sportowych, kultury i rozrywki.

11
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Migracja taka niestety niesie za sobg niekorzystne skutki podatkowe. Nie jest to jednak
zjawisko lokalne, a tendencja wspdlna dla miast duzych i sredniej wielkosci.

Wykres 5: Saldo migracji w wybranych miastach wojewddztwa tddzkiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wykres 6: Wspdtczynnik salda migracji w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego

Wspatczynnik salda migracji

warto$ci w promilach

-14,0 -12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Saldo migracji jest ujemne we wszystkich, poza Radomskiem, analizowanych miastach
wojewddztwa tédzkiego. Piotrkdw Trybunalski ma zdecydowanie korzystniejszy wspdtczynnik
salda migracji niz wiekszos¢ miast wojewddztwa, m. in. £tédz, Tomaszéw Maz., Betchatéw czy
Skierniewice.

12
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Z przeprowadzonej ankiety wsréd mieszkancow wynika, ze gtownym powodem wyjazdu
piotrkowian z miasta na state sg wyjazdy za praca (76,9%). Dlatego jednym z najwazniejszych
elementdw Strategii staje sie kwestia stworzenia warunkéw dla rozwoju i wsparcia ludzi
mtodych.

Tabela nr 7: Przecietne trwanie zycia na terenie podregionu piotrkowskiego

Rok | meiczyini | kobiety

2008 69,2 79,5
2009 69,4 79,3
2010 69,9 79,5
2011 70,3 79,9
2012 70,7 80,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Jak wynika z powyzszej tabeli przecietna dtugos$¢ zycia w podregionie piotrkowskim, zaréwno
kobiet jak i mezczyzn, systematycznie sie wydtuza. Caty czas zauwazalna jest duza rdznica
miedzy przecietnym trwaniem zycia kobiet - 80,2 lat a mezczyzn - 70,7 lat.

Tabela nr 8: Prognoza demograficzna dla miasta Piotrkowa Trybunalskiego (wykonana
w 2011 roku)

Prognoza narok | llos¢ mieszkancow
2015 75.040
2020 72.688
2025 69.984
2030 66.890
2035 63.581

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Z prognoz demograficznych opracowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla Piotrkowa
Trybunalskiego, wynika, iz liczba ludnos$ci miasta, przy obecnych tendencjach, bedzie
systematycznie malata. Nie jest to jednak zjawisko charakteryzujgce wytgcznie nasze miasto,
ale dotyczy wiekszosci miast podobnej wielkosci w Polsce. Wptyw na to ma niski przyrost
naturalny i silny proces depopulacji miast.

1.5. RYNEK PRACY

Piotrkdw Trybunalski na tle wojewddztwa tddzkiego znajduje sie wsrdd jednostek
administracyjnych, w ktérych liczba pracujgcych miesci sie w grupie 250 — 280 na 1.000
mieszkancow. W przedziale tym znalazly sie réwniez: powiat piotrkowski, radomszczanski,
pajeczanski, taski, zdunsko — wolski i miasto Skierniewice.

13
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Rys.3: Pracujgcy na tle wojewddztwa todzkiego w 2012r.

PRACUJACY® W 2012 R.
Stan w dniu 31 XII
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As of 31 Xl
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Zrédto: Rocznik Statystyczny 2013 ,,Podregiony, powiaty, gminy”

Nizszy wskaznik zatrudnienia wobec Sredniej dla wojewddztwa i kraju, przy jednoczesnym
nizszym wskazniku bezrobocia wskazuje na niekorzystng strukture demograficzng Piotrkowa
(wiekszy odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym).

Tabela nr 9: Wskaznik zatrudnienia przez lokalny rynek pracy w wybranych grupach na
terenie miasta Piotrkowa Trybunalskiego

Rok rolnictwo, lesnictwo, przemyst handel Ustugi ogétem
fowiectwo i rybactwo | i budownictwo

2008 496 8.922 4.898 12.875 27.191

2009 479 8.381 5.185 10.838 24.883

2010 849 8.860 5.240 10.532 25.481

2011 870 8.324 5.218 10.489 24,901

2012 861 7.997 5.154 9.696 23.708

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Zauwazy¢ mozna spadek wskaznika zatrudnienia przez lokalny rynek pracy w grupie
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz ustugi.
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Nagty wzrost liczby oséb pracujgcych w rolnictwie w 2010 r. byt charakterystyczny dla catego
kraju i wynikat z kilku naktadajgcych sie na siebie czynnikéw, nalezg do nich: przepisywanie
gospodarstw na dzieci w celu uzyskania rent strukturalnych oraz mozliwosci uzyskania
dodatkowych srodkéw z UE przeznaczonych dla mtodych rolnikéw, trudna sytuacjg na rynku
pracy oraz korzystniejsza od ZUS forma ubezpieczenia spotecznego rolnikéw KRUS.

Rys.4: Przecietne miesieczne zarobki w wojewddztwie todzkim

Przecietne miesieczne zarobki brutto w powiatach woj. tédzkiego w 2011 r.
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny w todzi

W 2011 r. przecietne wynagrodzenie w Piotrkowie Trybunalskim byto podobne jak
w powiecie brzezinskim, wielunskim, wieruszowskim czy piotrkowskim. Niskie na tle innych
powiatdw wojewddztwa oraz sredniej krajowej (3.586,75 zt), przecietne wynagrodzenie
z jednej strony ilustruje nizszy poziom zamoznosci spoteczeristwa Piotrkowa oraz mniejsze
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dochody miasta z tytutu podatku PIT z drugiej jednak $wiadczy o atrakcyjnosci
piotrkowskiego rynku pracy dla potencjalnych pracodawcéw, zwieksza wiec szanse na nowe
inwestycje. W ostatnim czasie wielu prywatnych przedsiebiorcow byto zmuszonych
ogranicza¢ wynagrodzenia, zeby utrzymaé poziom zatrudnienia. Statystyki moze zanizaé
takze fakt, ze niektérzy pracownicy prywatnych firm cze$¢ wynagrodzen otrzymujg na
podstawie np. umow-zlecen.

Tabela nr 10: Przecietne zatrudnienie oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w Piotrkowie Trybunalskim

Przecietne zatrudnienie w osobach | Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt
Rok Ogoétem sektor sektor ogotem sektor sektor
publiczny | prywatny publiczny prywatny

2008 27.227 6.631 20.596 2.236,07 3.015,86 1.985,01
2009 25.646 6.497 19.149 2.357,31 3.234,27 2.059,77
2010 26.302 6.618 19.684 2.460,57 3.397,86 2.145,44
2011 25.819 6.541 19.278 2.577,18 3.531,13 2.253,51
2012 24.469 6.352 18.117 2.741,58 brak danych brak danych

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

W sktad sektora publicznego wchodza: panstwowe i samorzadowe jednostki prawa
budzetowego, przedsiebiorstwa panstwowe, spotki handlowe i spétki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego.

Tabela nr 11: Poziom i struktura bezrobocia w Piotrkowie Trybunalskim

Poziom bezrobocia 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba bezrobotnych 2.865 3.636 4.016| 4.079| 4.543| 4.504

Liczba zgtoszonych ofert pracy 2.501 2.165 1.854| 1.157| 1.361| 1.441

Liczba wytgczonych z ewidencji 6.331 5.854 6.013| 5.239| 5.083| 5.443

Liczba oséb, ktore podjety prace 2.676 2.540 2.590| 2.409| 2.279| 2.751

Liczba zarejestrowanych po raz pierwszy 888 1.153 1.008 845 930 834
Struktura bezrobocia

Wyzsze 366 457 485 575 624 616

policealne i srednie zawodowe 572 703 817 824 952 957

Wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace 337 424 514 503 561 557

zasadnicze zawodowe 622 839 869 847 937 948

podstawowe i pozostate 968 1.213 1.331| 1.330| 1.469| 1.426

Udziat Wyisze 12,77%| 12,57%| 12,08% | 14,10% | 13,74% | 13,68%

berO?Ot”VCh policealne i Srednie zawodowe [ 19,97% | 19,33%| 20,34% | 20,20% | 20,96% | 21,25%

2 p°‘:;'j‘::“ "3 ™ rednie ogblnoksztatcace | 11,76% | 11,66%| 12,80% | 12,33%| 12,35% | 12,37%

wyksztatcenia w zasadnicze zawodowe 21,71%| 23,07%| 21,64%| 20,76% | 20,63% | 21,05%

ogéInej liczbie podstawowe i pozostate 33,79% | 33,36%| 33,14%| 32,61%| 32,34% | 31,66%

bezrobotnych

Zrédto: Opracowanie wtasne Biuro Planowania Rozwoju Miasta

W roku 2013 wazrosta liczba oséb bezrobotnych, ktére podjety prace — byto ich 2.751
w stosunku do 2.279 w roku 2012r., wzrosta réwniez liczba zgtoszonych ofert pracy.

Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym spadta o 8 oséb w 2013 r. w stosunku do
roku 2012. W latach poprzednich utrzymywata sie tendencja wzrostowa, co moze wskazywacé
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m.in na niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia szkdt wyiszych do zapotrzebowania
pracodawcow. W 2013 roku nastgpit wzrost liczby bezrobotnych z wyksztatceniem
policealnym i zasadniczym zawodowym. Jednoczesnie zanotowano nieznaczny spadek liczby
0s6b z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym oraz podstawowym.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw, wsréd bezrobotnych ogétem w 2012
roku wynosit 4,9% (mezczyzni: 3,7%, kobiety: 6,1%) (Zrédto: Bank Danych Lokalnych). Rok
2013 wypada korzystnie, po raz pierwszy, na przestrzeni analizowanych ostatnich 6 lat,
odnotowano spadek liczby bezrobotnych, a liczba osdb zarejestrowanych po raz pierwszy
jest najnizsza od 2008 r. Najwyzsza jest liczba oséb, ktdre podjety prace.

Podobnie jak w latach ubiegtych najmniejsze szanse na rynku pracy majg osoby
niewykwalifikowane i o najnizszym poziomie wyksztatcenia.

Tabela nr 12: Udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych w Piotrkowie Trybunalskim

Rok Ogodtem bezrobotni w udziat ludzi udziat ludzi mtodych w ogdlnej
bezrobotni | wieku 18-24 lata mtodych w liczbie os6b w wieku
ogolnej liczbie produkcyjnym
bezrobotnych
2008 2.865 408 14,24% 14,5%
2009 3.636 519 14,27% 14,0%
2010 4.016 633 15,76% 13,7%
2011 4.079 671 16,45% 13,5%
2012 4.543 696 15,32% 13,0%
2013 4.504 604 13,41% 12,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne Biuro Planowania Rozwoju Miasta

Osoby mtode (18-24 lata) stanowig ok. 13% ogdlnej liczby oséb w wieku produkcyjnym,
natomiast ich udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych na przestrzeni ostatnich lat wahat sie
w granicach 13,4 — 16,4 %. Najgorsze byty lata 2010-2012, w 2013 r. wida¢ wyrazng poprawe,
wystepuje prawie 2% spadek udziatu ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych, wobec
niemal takiego samego odsetka ludzi mtodych w ogélnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym.

Wykres 7: Stopa bezrobocia w latach 2008 — 2013 w kraju, wojewddztwie, miescie Piotrkowie
Trybunalskim i powiecie piotrkowskim w latach 2008-2013

Stopa bezrobocia
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Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Rys.5: Stopa bezrobocia w 2012r. w powiatach wojewddztwa tédzkiego

STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W 2012 R.
Stan w dniu 31 XII
REGISTERED UNEMPLOYMENT RATE IN 2012
As of 31 XiI

0y
Wojewddztwo Polska /“ S Y

Voivodship Poland i\ 134 I"\
i

h s

zglerski

wieruszowski

WZROST/SPADEK W POROWNANIU Z 2005 R. W PPROC.
INCREASE/DECREASE IN RELATION TO 2005 IN PP, W%

2 IN %
da 12 1215 15-18  18iwigcej
jl:h;.; baiow e

Zrédto: Rocznik Statystyczny 2013 ,,Podregiony, powiaty, gminy”

Na koniec 2013 roku odnotowano nieznaczny wzrost stopy bezrobocia (12,9%) w stosunku
do 2012 roku (12,7%). Nadal natomiast utrzymuje sie pozytywna tendencja — Piotrkéw
(12,9%) ma nizszy wskaznik bezrobocia niz powiat (13,7%), wojewddztwo (14,1%) i kraj
(13,4%). Swiadczy to m.in. o wiekszej dostepnosci miejsc pracy na rynku piotrkowskim.

Kluczowym elementem przeciwdziatania bezrobociu jest przywrdécenie aktywnosci oséb
pozostajgcych poza zatrudnieniem, poprzez podjecie dziatan, ktére przyczynig sie do
nabywania umiejetnosci praktycznych i zdobycia doswiadczenia zawodowego.

Aktywizacja zawodowa to wszystkie dziatania aktywne kierowane do oséb zarejestrowanych,
ktére majg doprowadzi¢ osoby bezrobotne do powrotu na rynek pracy lub ,wejscia",
w przypadku oséb rozpoczynajgcych zycie zawodowe.

Wydatki z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego na aktywizacje zawodowa
0s0b bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Piotrkowie Tryb. wynosity: w 2010 r. —
22,4 min zt, 2011 r. — 7,3 min zt, 2012 r. — 12,4 min zt, 2013 r. — 14,5 min zt, w 2014 r.
zaplanowana jest kwota 13,5 min zt.

Powyzsze $rodki finansowe wydatkowano na aktywne formy wsparcia, kierowane do osob
zarejestrowanych tj. staze, szkolenia zawodowe, prace interwencyjne, roboty publiczne,
prace spofecznie uzyteczne, refundacje kosztéw doposazenia i wyposazenia stanowiska
pracy oraz dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Liczba oséb objeta formami
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wsparcia w ramach sSrodkéw finansowych Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w miescie wynosita: 2010r. - 1.803, 2011r. - 704, 2012r. - 1.014, 2013r. - 1.012.

1.6. SYSTEM EDUKACIJI

W ramach zadan gminy Miasto Piotrkéw Trybunalski w roku szkolnym 2013/2014 prowadzi:
13 przedszkoli samorzadowych, 9 szkdt podstawowych, 5 gimnazjéw; w ramach zadan
powiatu: 4 licea ogdlnoksztatcace, 6 zespotdw szkét ponadgimnazjalnych. W zespotach szkof
ponadgimnazjalnych funkcjonuja: 3 licea (w ZSP Nr 1 -V LO, w ZSP Nr 2 - VI LO, w ZSP nr 6
liceum dla dorostych, 6 technikow (we wszystkich zespotach), 4 zasadnicze szkoty zawodowe
(w: ZSP nr 1, ZSP nr 2, Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych i Placowek Opiekuniczo -
Wychowaweczych (ZSPiPOW) nr 3, ZSP nr 4), Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Specjalny
Osrodek Szkolno — Wychowawczy oraz Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna.

W strukturze ZSPiPOW nr 3 funkcjonuje Bursa Szkolna nr 1. To placdwka opiekunczo-
wychowawcza, w ktdrej przebywa 44 uczniow.

Tabela nr 13: Liczba ucznidw i oddziatow w placowkach oswiatowych na terenie miasta

Piotrkowa Trybunalskiego

2008/2009 2009/2010 2010/2011
liczba liczba liczba liczba liczba liczba
oddziatéw |uczniéw |oddziatéw |ucznidw |oddziatébw | ucznidw
Przedszkola Samorzadowe 72 1.160 72 1.710 73 1.731
Szkoty Podstawowe 169 4.140 169 4.035 167 3.947
Gimnazja 94 2.540 93 2.431 91 2.305
Zespoty Szkét Ponadgimnazjalnych 133 3.283 126 3.091 116 2.836
Licea Ogolnoksztatcace 91 2.849 88 2.765 88 2.700
Szkoty Niepubliczne bd bd 61 szkot 5.722 63 szkoty 6.640
2011/2012 2012/2013 2013/2014
liczba liczba liczba liczba liczba
oddziatéw | ucznidw |oddziatéw |ucznidw |oddziatéw liczba uczniéw
Przedszkola Samorzagdowe 75 1.781 75 1.775 75 1.808
Szkoty Podstawowe 168 3.938 167 3.878 165 (179*) 3.813 (3.899%)
Gimnazja 84 2.141 82 2.077 80 (85**) | 2.053 (2.095**)
Zespoty Szkét 104 2.594 102 2.607 106 | 2.684 (2.711**%*)
Ponadgimnazjalnych (122%*%*)
Licea Ogolnoksztatcgce 86 2.555 82 2.481 79 2.403
Szkoty Niepubliczne 71 szkoét 6.690 68 szkot 6.092 84 szkoty 5.966

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

* z oddziatami funkcjonujgcymi w strukturach Szkolnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego (Szkota
Podstawowa Nr 1 i Szkotg podstawowa Nr 17).
** z oddziatami funkcjonujacymi w strukturach Szkolnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego (Gimnazjum Nr 6).
*** _ 7 oddziatami funkcjonujgcymi w strukturach Szkolnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego (Szkota
Specjalna Przysposabiajgca do Pracy).

Do przedszkoli

samorzgdowych

uczeszcza

1.808 dzieci,

do

szkot

podstawowych

i gimnazjéw - 5.866 ucznidéw, natomiast do szkét ponadgimnazjalnych — 5.087 uczniéw.
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Ponadto w Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym w 24 oddziatach uczy sie ogétem
155 ucznidw (Szkota Podstawowa nr 1 i nr 17 — 14 oddziatéw - 86 uczniéw, Gimnazjum nr 6 —
5 oddziatéw — 42 ucznidw, Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy dla uczniow
z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym — 5 oddziatéw — 27 uczniéw). taczna
liczba dzieci i mitodziezy pobierajgca nauke w piotrkowskich szkotach i placéwkach
oSwiatowych w roku szkolnym 2013/2014 wynosi 12.916. Do placéwek niepublicznych
uczeszcza 5.966 ucznidw i stuchaczy.

Wykres 8,9: Liczba ucznidw i oddziatdw w przedszkolach samorzqgdowych w Piotrkowie Tryb.
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Wykres 10,11: Liczba uczniow i oddziatow w szkotach podstawowych w Piotrkowie Tryb.
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Wykres 12,13: Liczba uczniéw i oddziatow w gimnazjach w Piotrkowie Tryb.
Liczba uczniéw w gimnazjach Liczba oddziatéw w gimnazjach
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Wykres 14,15: Liczba uczniéw i oddziatéw w zespotach ponadgimnazjalnych w Piotrkowie Tryb.

Liczba uczniow Liczba oddziatéw
w zespotach ponadgimnazjalnych w zespotach ponadgimnazjalnych
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Wykres 16,17: Liczba ucznidw i oddziatow w liceach ogdlnoksztatcgcych w Piotrkowie Tryb.
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Wykres 18,19: Liczba ucznidw i szkét niepublicznych w Piotrkowie Tryb.
Liczba uczniéw w szkotach Liczba szkét niepublicznych
niepublicznych
7 000 2 o
S 0o 092 5966 60 3 68
6 000 - 61 63
5722
5500 40
5 000 T T T T 1
o N o ) > 20
> > '\, > >
o N o o o o N o <) ™
G G G W C » > N N N
S MG A A G U I
S o o o N o Q N %% %
> > > > > N N NS N4 N
> v > > >

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Podsumowujgc powyzisze wykresy mozna stwierdzi¢, iz ilos¢ ucznidow w roku szkolnym
2013/2014 ulegta zmniejszeniu. Zwigzane jest to gtdwnie z nizem demograficznym. Wyjatek
stanowig przedszkola i zespoty szkét ponadgimnazjalnych, tu zanotowano wzrost liczby
uczniéw. Najwiekszy spadek liczby uczniow odnotowano w szkotach niepublicznych o 126
0s0b, najwiekszy wzrost liczby uczniow odnotowano w zespotach szkét ponadgimnazjalnych
o 77 oséb. Moze by¢ to spowodowane tym, iz miodziez coraz chetniej wybiera szkoty
ponadgimnazjalne profilowane — technika i szkoty zawodowe, niz licea ogdlnoksztatcace.

W przeprowadzonej ankiecie wsrdod mieszkancow wiekszo$¢ ankietowanych uznata, ze
wystarczajgca  jest ilos¢ szkdot  podstawowych  (88,2%), gimnazjalnych  (89,3%)
i ponadgimnazjalnych (88,3%) w miescie. Respondenci ocenili rowniez poziom nauczania.
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Dobrze oceniono: szkoty podstawowe - 84,6%, gimnazja — 64,9%, szkoty ponadgimnazjalne —
78%. Wyposazenie piotrkowskich szkot jest odpowiednie, tak ocenito 87,1% badanych.

Szkoty wyisze

Ogodtem w uczelniach wyzszych na terenie miasta w roku akademickim 2013/2014 ksztatci sie
3.235 studentéw. Najwiekszg uczelnia na terenie miasta jest Uniwersytet im. Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Filia w Piotrkowie Trybunalskim (2.253 osoby), drugg pod
wzgledem ilosci uczacych sie studentow jest Wyzsza Szkota Handlowa im. Kréla S. Batorego
(732 osoby).

Wykres 20: Liczba studentow w Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

W pordwnaniu z rokiem akademickim 2008/2009 nastgpit spadek liczby studentéw o 3.838
0s0b, mogto by¢ to spowodowane wyborem uczelni w wiekszych osrodkach akademickich,
nizem demograficznym, niedostosowaniem kierunkéw ksztatcenia do zapotrzebowania
pracodawcow, przy szerokiej ofercie uczelni w innych o$rodkach akademickich. Zgodnie
z informacjg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego najpopularniejszym kierunkiem
w Polsce jest informatyka, coraz wiekszym powodzeniem cieszy sie rowniez automatyka
i robotyka, mechanika i budowa maszyn. W pierwszej dwudziestce najpopularniejszych
kierunkéw studidéw humanistycznych nie ma juz filologii czy historii, a pedagogika wypadta
poza pierwszg dziesigtke. W miescie, w roku akademickim 2012/2013 najwieksza liczba
absolwentéw ukonczyta nauke na kierunkach: Pedagogika (435 o0sd6b), Stosunki
Miedzynarodowe (235 os6b), Administracja (123 oséb), Ekonomia (97 oséb).

Wymogi nowoczesnego rynku pracy zwiekszg popyt na ustugi edukacyjne, umozliwiajgce
ciggte doskonalenie kwalifikacji zawodowych i ksztatcenie przez cate zycie.

11.7.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Komenda Miejska Policji odnotowata w 2012 roku mniejszg liczbe przestepstw,
w pordéwnaniu z rokiem 2011.
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Wykres 21: llos¢ przestepstw stwierdzonych przez Komende Miejskg Policji w Piotrkowie
Trybunalskim
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Zrédto: Opracowania wiasne Biuro Planowania Rozwoju Miasta

Wykres 22: ZagrozZenie bezpieczeristwa w ruchu drogowym w Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Od 2010 roku mozna zauwazy¢ wyrazng tendencje spadkowag w liczbie wypadkdw
drogowych, maleje réwniez ilos¢ kolizji drogowych. Poréwnujac rok 2008 do 2012 pod
wzgledem ilosci oséb rannych i zabitych wida¢ spadek tych wskaznikéw (ranni — o 22 osoby,
zabici — 0 6 0sbb).

W latach 2008 - 2012 na terenie miasta Policja odnotowata spadek wskaznika wykrywalnosci
ogolnej z 72,2 % w roku 2011 do 67,4 % w roku 2012. Policja stwierdzita ogotem 1791
przestepstw o charakterze kryminalnym (rok 2011 — 1966), tj. o 175 mniej niz w roku 2011,
ustalajgc dynamike na poziomie 91,1 %. W 2010 roku odnotowano najwiecej przestepstw
stwierdzonych bo 3.068. W 2012 r. byto ich o0 645 mniej (2.423)

Na terenie miasta w 2012 roku Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej odnotowata
906 zdarzen, w tym 327 pozaréw oraz 558 miejscowych zagrozen. W poréwnaniu z rokiem
2008 odnotowano wzrost interwencji, zaréwno w zakresie ilosci pozarow (o 89) jak
i usuwania skutkdw miejscowych zagrozen (o 195).
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Tabela nr 14: Struktura zdarzen Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Piotrkowie
Trybunalskim

Rok llos¢ zdarzen llos¢ pozarow Miejscowe zagrozenia
2008 601 238 363
2009 724 274 427
2010 653 199 434
2011 808 308 477
2012 906 327 558

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
W miescie funkcjonuje Straz Miejska, ktérej zadaniem jest:
e ochrona spokoju i porzagdku w miejscach publicznych,
e kontrola ruchu drogowego i publicznego transportu zbiorowego,

e wspotdziatanie z wiasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia i zdrowia
obywateli, pomocy w usuwaniu awarii technicznych i skutkéw klesk zywiotowych,

e pomoc przy ochronie porzadku podczas zgromadzen i imprez publicznych,
e doprowadzanie 0séb nietrzezwych do izby wytrzezwien lub miejsca ich zamieszkania.

W 2012 roku Straz Miejska zanotowata 15.390 interwencji, wystawiono 3.213 mandatéw
karnych.

Tabela nr 15: Zestawienie interwencji Strazy Miejskiej oraz ilosci mandatéow w Piotrkowie
Trybunalskim

Rok Interwencje llos¢ mandatéw karnych
2008 13.185 1.630
2009 13.151 2.108
2010 14.630 1.765
2011 17.593 2.219
2012 15.390 3.213

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wykres 23: Interwencje przeprowadzone przez Straz Miejskg w latach 2008-2012
w Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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62,9% ankietowanych czuje sie bezpiecznie w swoim miescie, a73,6% - na swoim osiedlu.
Natomiast pomimo powyziszego 61,3% chciatoby wiekszej ilosci patroli strazy miejskiej
i policji. 63,4% badanych dobrze ocenia dziatanie monitoringu w miescie, a 74,7% jest za jego
rozbudowa.

11.L8.0CHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

Dostepnos¢ i rozbudowana sie¢ ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, wyznacza poziom
oraz standard Zzycia mieszkancow, jest czynnikiem wspierajgcym spoteczno-gospodarczy
rozwdj miasta. Infrastruktura spofeczna zwigzana ze zdrowiem oraz pomocg spoteczng
przybiera na znaczeniu, zwtfaszcza w obliczu przemian demograficznych i zwiekszonego
zapotrzebowania na tego typu ustugi wsrdd starzejgcego sie spoteczenstwa.

Tabela nr 16: Wysokos¢ srodkdw finansowych na swiadczenia zdrowotne na terenie miasta
wydatkowane przez Delegature Narodowego Funduszu Zdrowia w Piotrkowie Trybunalskim

Wysokos¢ srodkow finansowych w zt

Rodzaj Swiadczen | 23.02.2009r. 28.01.2010r. | 28.01.2011r. | 28.01.2012r. | 28.01.2013r.

Podstawowa
Opieka Zdrowotna

Ambulatoryjna

17.559.843,42 | 22.597.193,07 | 22.501.711,19 | 22.957.009,21 | 23.633.771,30

Opieka 8.414.974,00 | 10.207.297,36 | 10.080.168,11 | 10.626.134,54 | 12.651.371,70

Specjalistyczna

Rehabilitacja
Lecznicza

Leczenie
stomatologiczne

Zrédto: Opracowanie wtasne Biuro Planowania Rozwoju Miasta

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie (MOPR) realizuje zadania gminne oraz powiatowe,
z zakresu pomocy spotecznej, przypisane ustawami do realizacji przez Powiatowe Centra
Pomocy Rodzinie i Osrodki Pomocy Spotecznej. Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny
w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im Zzycie
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka.

Dziatalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej prowadza: Srodowiskowy Dom Samopomocy,
Dom Pomocy Spotecznej, Dzienny Dom Pomocy Spotecznej, Miejski Ztobek Dzienny.

Na terenie miasta funkcjonujg nastepujgce placowki opiekunczo — wychowawcze: Specjalny
Osrodek Szkolno — Wychowawczy, Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna, Bursa szkolna,
Dom Dziecka, Pogotowie Opiekurcze, Swietlica Socjoterapeutyczna ,Bartek”.

Tabela nr 17: Liczba 0s6b objetych pomocqg spoteczng przez MOPR na terenie Piotrkowa
Trybunalskiego

Rok Liczba oséb objetych pomoca Odsetek osdb objetych pomocg spoteczna
spoteczng w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci
2009 5.374 rodzin, a w nich 12.659 o0sdb 16,15 %
2010 4.773 rodzin, a w nich 11.243 osdb 14,42 %
2011 3.465 rodzin, a w nich 8.075 osob 10,44 %
2012 3.384 rodzin, a w nich 7.511 osdb 9,77 %

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Z powyzszej tabeli wynika, iz w miescie systematycznie maleje ilos¢ rodzin, a co za tym idzie
ilos¢ oséb w tych rodzinach, ktére objete sg pomoca spoteczng. Gtéwnymi powodami
przyznawania pomocy mieszkanicom przez MOPR s3: bezrobocie, ubdstwo i dtugotrwata
choroba, ktdére prowadza czesto do wykluczenia jednostek, grup i wspdlnot spotecznych
z nurtu zycia spofecznego i s barierg do rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Promowanie
inicjatyw, zmierzajgcych do rozwigzania konkretnych probleméw spotecznych pozwala
skuteczniej zapobiegac¢ i zwalcza¢ zjawisko wykluczenia spotecznego, prowadzacego do
marginalizacji.

Wykres 24: Wydatki budzetowe na 1 mieszkarica w 2012 roku w dziale: Pomoc spoteczna
w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego

Wydatki na pomoc spoteczna
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wsréd miast wojewddztwa tddzkiego Piotrkéw Trybunalski zdecydowanie przewodzi
w wydatkach budzetowych na opieke spoteczng w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

11.9. TURYSTYKA | SPORT

Najwiekszym zainteresowaniem miasto cieszy sie wsrdd turystdw z wojewddztw tddzkiego,
Slgskiego i mazowieckiego, a wiec wsrdd osdb majacych najlepszy dostep komunikacyjny.
Dogodne potozenie to réwniez atut w przypadku prowadzenia dziatalnosci hotelarskiej
i Swiadczenia ustug gastronomicznych dla turystow. Na przestrzeni ostatnich kilku lat, mimo
przyrostu liczby obiektow noclegowych oraz znaczgcego zwiekszenia liczby miejsc
noclegowych, potaczonego ze znacznym podniesieniem jakosci Swiadczonych ustug, liczba
0s0b korzystajgcych z noclegdw utrzymuje sie na podobnym poziomie, oscylujgcym wokaét 20
tys. rocznie. Na uwage zastuguje natomiast znaczgcy przyrost liczby udzielonych noclegéw,
co wskazywatoby na fakt wydtuzania pobytu w Piotrkowie, a tym samym przyrost dochodow
branzy hotelarskiej na przestrzeni ostatnich kilku lat. Warta zaobserwowania jest rowniez
tendencja wzrostowa w przypadku liczby turystéw zagranicznych korzystajgcych z noclegdw.
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Rys. 6: Baza noclegowa turystyki w 2012r. na terenie wojewddztwa todzkiego
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Zrédto: Rocznik Statystyczny 2013 ,,Podregiony, powiaty, gminy”

Piotrkdw wypada korzystnie na tle wojewddztwa jesli chodzi o liczbe miejsc noclegowych,
natomiast wskaznik liczby turystéw zagranicznych wobec wszystkich korzystajgcych
z noclegéw jest nieco nizszy niz ogdlny dla wojewddztwa i zdecydowanie nizszy niz dla kraju.
Jesli chodzi o wojewddztwo, srednig dotyczgcg turystéw zagranicznych podnosi powiat
tédzki wschodni za sprawg centrum handlowego w Rzgowie oraz targowisk w Tuszynie
i Gtuchowie.

Wptyw na nizszy wskaznik turystdw zagranicznych moze mie¢ mniejsza rozpoznawalnosc
Piotrkowa jako osrodka turystycznego, wobec innych, chetniej odwiedzanych przez turystéw
oraz mata ilo$¢ imprez wystawienniczych czy konferencyjnych o zasiegu miedzynarodowym.

Tabela nr 18: Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania w Piotrkowie Trybunalskim

Rok llos¢ llos¢é miejsc llos¢ osob korzystajacych llo$¢ udzielonych noclegow
obiektow | noclegowych z noclegéw
ogotem w tym turystéw ogotem w tym turystéw

zagranicznych zagranicznych
2008 6 300 20.130 2.358 30.809 4.267
2009 6 277 20.246 1.647 30.790 2.794
2010 12 684 19.182 1.697 31.605 3.109
2011 12 713 21.555 2.554 46.750 5.553
2012 13 817 21.714 2.888 45.887 5.380

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi
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Z badan ankietowych wynika, ze w miescie jest wystarczajgca ilos¢ hoteli (82,9%), moteli
(56,0%). Ankietowani uznali, ze brakuje schronisk mtodziezowych (71,0%).

Organizowaniem dziatalnosci w dziedzinie sportu i rekreacji zajmuje sie O$rodek Sportu
i Rekreacji, ktérego baze stanowia: Hala ,RELAX”, dwie Kryte Ptywalnie, Centrum
Rekreacyjno-Rehabilitacyjne, Korty Tenisowe, Lodowisko, Stadion Miejski, Kapielisko
»Stoneczko”, boiska sportowe, Skate Park. Z oferty OSiR skorzystato w 2012 roku 272.635
0s6b. Z jakosci i wyposazenia obiektéw sportowych ankietowani sg zadowoleni (50,6%),
jednak 61,7% respondentéw odpowiedziato, iz proponowana przez miasto oferta imprez
sportowych nie jest zadawalajaca.

Imprezy o zasiegu ogdlnokrajowym i miedzynarodowym organizowane sg na lotnisku oraz na
terenie strzelnicy.

11.L10. INTEGRACIJA SPOLECZNA

Istotnym elementem ksztattowania $swiadomosci spotecznej jest rozwdj spoteczerstwa
obywatelskiego, co ma odzwierciedlenie miedzy innymi w liczbie organizacji pozarzagdowych.

Samorzad podejmuje dtugotrwatg wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi, w celu
budowania stabilnego partnerstwa, stuzgcego do lepszego rozpoznawania i zaspokajania
potrzeb spotecznych mieszkancéw Piotrkowa Trybunalskiego, w sposéb skuteczny
i efektywny. Wspodtpraca ta ma na celu rozwéj Miasta i w szczegdlnosci dotyczy takich
dziedzin jak: ochrona i konserwacja obiektéw sakralnych, propagowanie zdrowego stylu
zycia, pomoc dzieciom i miodziezy z rodzin najuboiszych, aktywizacja ludzi starszych
i niepetnosprawnych, przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii czy wspieranie dziatan
dot. kultury, aktywnosci fizycznej i turystyki.

Tabela nr 19: Organizacje pozarzqgdowe na terenie Piotrkowa Trybunalskiego

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

llo$¢ organizacji pozarzagdowych 173 169 138 142 145 167
llo$¢ organizacji pozarzadowych, ktérym

udzielono dotacji na realizacje zadan pozytku 52 37 32 32 32 33
publicznego

Poniesione wydatki na realizacje kontraktow z
organizacjami pozarzagdowymi w tys. ztotych
udziat w wydatkach budzetowych (w %) 0,69 0,72| 0,58| 0,56| 0,58| 0,36

1.892| 1.971| 1.780| 1.803| 1.830| 1.407

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

taczna wysokosc srodkdw przeznaczonych na rok 2013 w formie dotacji na otwarte konkursy
dla organizacji pozarzgdowych wyniosta 1.407.500 zt. Skierowano je na wspieranie realizacji
29 zadan publicznych przez 37 organizacji pozarzadowych, w ktdrych realizacje byto
zaangazowane 228 osO6b (w tym wolontariusze). Dziatania te byly skierowane do lokalnej
spoteczno$ci oraz turystéw, okoto 22.950 oséb skorzystato z pomocy ze Srodkow
publicznych. Znaczny udziat w realizacji wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi to formy
pozafinansowe.
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1.L11. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Potrzeba zamieszkania jest jedng z podstawowych potrzeb cztowieka, jest ona natomiast
zaspokajana na réznym jakosciowo poziomie. Rynek mieszkaniowy w Piotrkowie
Trybunalskim zapewnia odpowiednig liczbe mieszkan o wysokim i $rednim standardzie,
natomiast zauwazalne jest duze zapotrzebowanie na lokale o nizszym standardzie.

Na terenie miasta znajdujg sie budynki stanowigce wtasnos¢ Miasta, Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego, 4 Spétdzielni Mieszkaniowych, Wspdlnot Mieszkaniowych oraz
oséb fizycznych. Na koniec 2012r. byto 30.946 mieszkan o powierzchni 1.876.974 m? co daje
$rednig powierzchnie 60,7m? przypadajacg na jedno mieszkanie. W mieszkaniach tych
znajdowato sie 108.027 izb.

Tabela nr 20: Sytuacja mieszkaniowa w Piotrkowie Trybunalskim

Rok llo$¢ mieszkan w tys. Przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie
2008 29,8 2,62
2009 30,2 2,57
2010 30,4 2,54
2011 30,6 2,50
2012 30,9 2,47

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi
Rys. 7: Mieszkania oddane do uzytkowania w wojewddztwie todzkim w 2012r.
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Tabela nr 21: Liczba mieszkan oddanych do uzytku w Piotrkowie Trybunalskim

Lp. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Liczba nowych mieszkan 142 392 275 179 257 113
oddanych do uzytku, w
tym:
a. Komunalne 0 24 12 - - -
b. | Mieszkania w formule TBS 0 80 96 - 48 -
c. | Przeznaczone na sprzedaz 0 160 45 36 89 7
lub wynajem
Indywidualne 136 92 96 143 120 104
. Spoétdzielcze 6 36 26 - - 1
f Zaktadowe - - - - - 1

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Tabela nr 22: Poniesione naktady na gospodarke mieszkaniowq przez samorzqd w Piotrkowie
Trybunalskim

2009 2010 2011 2012
Poniesione naktady na gospodarke mieszkaniowg przez| 8.804| 9.460 9.601| 10.490

samorzad bedace jego wtasnoscig (w tysigcach ztotych)
Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

Wzrost naktaddéw na gospodarke mieszkaniowg wynika m.in. z realizacji programu budowy
mieszkan komunalnych, w celu zwiekszenia zasobu mieszkaniowego i zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych oraz z potrzeby dokonywania remontdw i modernizacji budynkéw i lokali
mieszkalnych, stanowigcych mieszkaniowy zaséb gminy. W 2013 roku rozpoczeto budowe
komunalnego budynku mieszkalnego przy ul. Zamurowej 3, z 16 mieszkaniami, ktory
zostanie oddany do uzytku pod koniec 2014 roku.

11.12. UKLAD KOMUNIKACYJNY | TRANSPORT

Analizujgc koncepcje zagospodarowania kraju, jak i obowigzujgcy plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa tédzkiego, miasto Piotrkéw Trybunalski wyrdznia sie jako
kluczowy wezet komunikacji drogowej, w powigzaniu z komunikacjg kolejowa. Zaznaczy¢
nalezy, ze stanowi siodmy wezet komunikacyjny w skali kraju.

System komunikacyjny miasta obejmuje:

e podstawowaq sie¢ uliczno-drogowga, w tym wezet drég zewnetrznych i powigzania sieci
miejskiej z trasami zewnetrznymi,

e podsystem komunikacji zbiorowej, w tym: miejska komunikacja autobusowa, uktad
kolejowy;

e parkingi,
e gtdéwne ciagi piesze i Sciezki rowerowe.

Niezbednym elementem rozwoju miasta sg drogi i sprawny uktad komunikacyjny, dlatego
systematycznie budowane i modernizowane sg drogi. W latach 2010-2013 w Piotrkowie
Trybunalskim wybudowano, przebudowano i zmodernizowano prawie 39 km drdég. Gtéwne
inwestycje to budowa drég na os. Jeziorna |, przebudowa ul. todzkiej, Zalesickiej,
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Karolinowskiej — Rolniczej i ulic na terenie Starego Miasta i Podzamcza. W 2012 roku
z budzetu miasta w dziale Uktad komunikacyjny i transport wydatkowano 23 min zt, a w 2013
roku byta to juz kwota ponad 27,2 min zt.

Tabela nr 23: Dtugos¢ drdg publicznych o twardej nawierzchni na terenie Piotrkowa
Trybunalskiego

Rok Drogi publiczne o twardej nawierzchni w km

powiatowe gminne
2008 34,0 140,0
2009 33,9 139,7
2010 33,9 143,5
2011 33,9 147,0
2012 33,8 146,4

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

Na terenie Piotrkowa Trybunalskiego linie autobusowe obstugiwane sg przez Miejski Zaktad
Komunikacyjny Sp. z 0.0. - 10 linii oraz przewoznikéw prywatnych - 12 linii. Miejski Zaktad
Komunikacyjny Sp. z o.0. posiada 26 autobuséw do obstugi uktadu komunikacyjnego,
natomiast przewoznicy prywatni 25 samochoddéw typu minibus. Liczba przystankéw
autobusowych - 251. Nalezy podkresli¢, ze w Piotrkowie popularny i dobrze rozwiniety jest
transport zbiorowy, realizowany przez przewoznikdéw prywatnych, ktéry jest wazng sktadowa
systemu komunikacji miejskiej.

Wykres 25: tqczny przebieg w kilometrach pojazdow Miejskiego Zaktadu Komunikacji
i przewoznikdéw prywatnych w Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie witasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Powyzsze dane wskazujg na wyrazny spadek przebiegu przewozéw, realizowanych przez
przewoznikdw prywatnych. Wigze sie to z dostosowywaniem ukfadu komunikacyjnego do
potrzeb pasazerdéw, systematycznej optymalizacji rozktadu jazdy oraz korzystaniem
z przewozdéw bezptatnych, oferowanych przez MZK Sp. z o0.0.
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11.13.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
ZAOPATRZENIE W WODE | ODPROWADZANIE $CIEKOW

W latach 2010-2013 wybudowano i przebudowano prawie 22 km sieci wodociggowej
i ponad 21 km sieci kanalizacyjnej. W celu uporzadkowania gospodarki wodno — $sciekowej na
terenie miasta i zapewnienia mieszkancom odpowiednich standardéw jakosci ustug wodno —
kanalizacyjnych, realizowany jest projekt ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw
w Piotrkowie Trybunalskim”, w ramach ktérego zmodernizowano ujecie wody Szczekanica,
wybudowano prawie 14 km kanalizacji sanitarnej i ponad 7 km sieci wodociggowe],
zakoniczono renowacje ponad 14 km kanalizacji deszczowej i ogdélnosptawnej, konczona jest
modernizacja i rozbudowa miejskiej oczyszczalni sciekdw i budowa kanalizacji sanitarne;j.

Na koniec 2012 roku dtugos¢ sieci wodociggowej z przytaczami wynosita 243,66 km,
a dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej z przytaczami 226,03 km.

Tabela 24: Sie¢ wodociggowa w Piotrkowie Trybunalskim

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sie¢ wodociggowa rozdzielcza w km /bez przytaczy/ 141,8| 144,5| 163,8| 171,7| 172,8
Sie¢ kanalizacji sanitarnej w km /bez przytaczy/ 143,4| 146,7| 150,2| 153,0| 157,6
Liczba podtgczen wodociggowych do budynkow
mieszkalnych i innych obiektéw

Liczba podtaczen kanalizacji sanitarnej do budynkéw

mieszkalnych
Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

6.090| 6.173| 6.210| 6.305| 6.655

3.080| 3.168| 3.220| 3.310| 3.387

Po wykonaniu sieci kanalizacji zaplanowanej do realizacji do 2015 r. 98% mieszkarncow
aglomeracji Piotrkowa Trybunalskiego bedzie miata mozliwo$é odbioru sciekéw sanitarnych
przez sie¢. Na koniec 2012 r. 99,26% miasta byto wyposazonych w sie¢ wodociggowa.

Scieki oczyszczane s réwniez w przydomowych oczyszczalniach $ciekéw. W latach 2009 —
2012 wydano pozwolenia na budowe oraz przyjeto zgtoszenia robdt budowlanych dla
50 planowanych przydomowych oczyszczalni sciekdw.

CIEPLOWNICTWO

Dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta prowadzi Miejski Zakfad
Gospodarki Komunalnej Spotka z 0.0., z udziatem miasta.

System cieptowniczy Piotrkowa Trybunalskiego sktada sie z:
e zcentralizowanej sieci cieptowniczej z dwoma duzymi cieptowniami C1i C2,

e |okalnych kottowni zasilajgcych zaktady przemystowe, przedsiebiorstwa ustugowe,
szpitale i inne obiekty uzytecznosci publicznej, w tym szkoty, przedszkola itp.
potozone poza miejskim systemem cieptowniczym,

e matych kottowni w domach jedno- i wielorodzinnych, matych firmach,

e indywidualnych Zrddet ciepta na potrzeby gospodarstw domowych.
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Jako paliwo wykorzystywane sg rdozne nosniki energii: wegiel, miat weglowy, koks, olej
opatowy, biogaz, gaz ziemny, odpady drewna i energia elektryczna.

System cieptowniczy w Piotrkowie Trybunalskim zasilany jest z dwdch Zrddet ciepta,
z cieptowni ,C1” i z cieptowni ,,C2”. Przeprowadzone analizy wykazujg potrzebe modernizacji
tych cieptowni, wynika to m.in. z wymagan narzuconych przez dyrektywy europejskie
w zakresie redukcji emisji CO2 i zwiekszenia efektywnosci energetycznej.

Odbiorcami ciepta z miejskiego systemu cieptowniczego sg w przewazajacej czesci odbiorcy
komunalni (mieszkalnictwo) — spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe — 67,49 %. Budynki
uzytecznos$ci publicznej — 15,14%, przemyst — 8,69% i pozostali — 8,68%. (zrddto:
»Restrukturyzacja systemu cieptowniczego w Piotrkowie Trybunalskim” marzec 2014r.).

Dtugos¢ miejskiej sieci cieptowniczej na koniec 2012 roku wynosita 46,52 km. Sie¢
magistralna utrzymuje sie na statym poziomie — 13,54 km, natomiast systematycznie
rozbudowywana jest sie¢ rozdzielcza (stan 13,65 km, a w 2007 roku - 12,16 km) i sie¢
przytaczeniowa (stan 19,962 km, a w 2007 roku - 17,78 km).

Tabela 25: Sie¢ cieptownicza w Piotrkowie Trybunalskim

Sie¢ magistralna w km Siec rozdzielcza w km Sie¢ przytaczeniowa w km
2008 13,54 12,31 18,02
2009 13,54 13,19 18,58
2010 13,54 13,20 18,71
2011 13,54 13,52 19,25
2012 13,54 13,54 19,44

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

SIEC GAZOWA

Miasto zasilane jest gazem ziemnym za posrednictwem gazociggdw wysokiego cisnienia
0 znaczeniu okregowym, doprowadzanych do Miasta z czterech kierunkéw, co stwarza
korzystne warunki przesytowe i wysoki stopien pewnosci zasilania. Dlugos¢ sieci gazowej
systematycznie rosnie, a co za tym idzie zwieksza sie ilos¢ odbiorcéw. Liczba odbiorcéw gazu
na koniec 2012 roku wynosita 22.983.

Tabela 26: Sie¢ gazowa w Piotrkowie Trybunalskim

Odbiorcy gazu ogétem Dtugos¢ sieci gazowej w km /bez przytaczy/
2008 23.262 122,4
2009 23.384 125,2
2010 23.567 128,2
2011 22.916 128,7
2012 22.983 143,9

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

SIEC ELEKTRYCZNA

Piotrkdw Trybunalski w energie elektryczng zasilany jest za posrednictwem trzech gtdwnych
punktéw zasilajgcych, ktére sg powigzane wzajemnie liniami napowietrznymi wysokiego
napiecia, z regionalnym i krajowym systemem elektroenergetycznym.
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Wykorzystanie energii elektrycznej w miescie ma charakter powszechny. Niezawodnos¢
dostaw energii elektrycznej dla Piotrkowa Trybunalskiego cechuje sie wysokim stopniem
pewnosci, z uwagi na zasilanie miasta z réznych kierunkéw i dobrze wyksztatcony uktad sieci
WN.

Tabela 27: Sie¢ elektryczna w Piotrkowie Trybunalskim

Odbiorcy zasilani z niskiego napiecia Odbiorcy zasilani ze Sredniego napiecia
ENERGIA (drobni) (wielkoprzemystowi)
ELEKTRYCZNA przemy
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2008 2009 2010 2011 2012
lloé¢ odbiorcéw | 34.376| 34.670| 34.744 | 34.892 | 34.858 108 110 79 82 81

Sprzedaz energii

(w MWh) 88.350| 88.062 | 94.341|92.746| 88.822 | 117.585| 112.684| 122.497| 126.442| 125.495

Zuzycie energii
na jednego 2,57 2,54 2,72 2,66 2,55(1.088,75| 1.024,40|1.550,59|1.541,98 | 1.549,32
odbiorce (MWh)

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

llos¢ odbiorcow energii elektrycznej corocznie wzrastata, nieznacznie zmalata natomiast
w 2012 roku, nieznacznie spadata tez w 2012 roku sprzedaz energii, co wigzaé sie moze
z coraz powszechniejszg budowg domoéw energooszczednych i ze zwiekszonym stosowaniem
odnawialnych Zzrédet energii, np. solaréw.

Tabela 28: Zuzycie wody, gazu, energii elektrycznej w Piotrkowie Trybunalskim

Rok Zuzycie wody z wodociggow Zuzycie gazu z sieci na Zuzycie energii
w gospodarstwach domowych 1 mieszkarica w m? elektrycznej na
na 1 mieszkarica w m? 1 mieszkarica w kWh

2008 34,8 115,3 649,7
2009 32,8 88,1 652,6
2010 32,6 110,6 673,4
2011 32,9 96,4 661,1
2012 31,8 92,8 651,8

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody wynika m.in. z oszczednosci w zwigzku
z rosngcymi kosztami dostaw w/w produktéw i ze zwiekszenia wykorzystywania
odnawialnych Zzrédet energii.

Z przeprowadzone] ankiety wynika, ze mieszkancy majg zapewniony wystarczajgcy dostep do
kanalizacji (89,2%), wodociggu (95,0%), kanalizacji deszczowej (73,2%) i centralnego
ogrzewania (64,9%).

GOSPODARKA ODPADAMI

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach od 1 stycznia
2012 roku Miasto przejeto obowigzek organizacji odbioru odpaddéw komunalnych. Optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi zostaty okreslone uchwatg Rady Miasta.
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Tabela 29: llos¢ przedtfozonych deklaracji na odbior odpadow na terenie miasta Piotrkowa
Trybunalskiego

Rodzaj odpadow Liczba oséb

Odpady segregowane: 53.051

Odpady niesegregowane: 10.929
Razem 63.980

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

llos¢ odpaddéw segregowanych w tym: makulatura, szkto, tworzywa sztuczne, odpady
wielkogabarytowe z roku na rok wzrasta.

11.14. GOSPODARKA

W wojewddztwie tddzkim - poza todzig - Piotrkéw Trybunalski, Betchatéw, Skierniewice
i Kutno nalezg do osrodkéw o wysokich potencjatach rozwojowych (w kategorii miast
duzych). Charakteryzujg sie one: wysokim poziomem przedsiebiorczosci mieszkancow,
koncentracjg podmiotéw otoczenia przedsiebiorczosci, co jest waznym czynnikiem lokalizacji
nowych inwestycji gospodarczych oraz stosunkowo wysokimi dochodami z podatku CIT.

Piotrkdw Trybunalski to przede wszystkim nowoczesne ustugi logistyczne i dystrybucyjne,
przemyst maszynowy, mechaniczny, precyzyjny - obrébki skrawaniem, papierniczy, ustug
ochrony mienia i utrzymania porzadku, budowlanych i spozywczych. W miescie i jego
najblizszej okolicy zainwestowaty koncerny logistyczne: ProlLogis Park Piotrkéw (30 ha
powierzchni, 109.000 m? pod zabudowe), ProLogis Park Piotrkéw Il (powierzchnia 25 ha,
docelowa powierzchnia zabudowy 125 tys. m?), Regionalne Centrum Dystrybucji IKEA (47 ha
powierzchni, prawie 150 tys. m? powierzchni zabudowy), Logistic City Piotrkéw Distribution
Center (ponad 100 ha powierzchni, docelowo 450.000 m? pod zabudowe), Europolis Park
Poland Central (122 ha, docelowo 500 tys. m? pod zabudowe), Centrum Logistyczne
,Kaufland” (27 ha powierzchni, docelowo 120.000 m? pod zabudowe).

Rys.8: Centra logistyczne

m
m syt > Lo Rakéw Duzy
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"
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Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Przemyst maszynowy reprezentujg firmy: FMG PIOMA S.A., ZSM PZL — ZSM Sp. z 0.0. i MBL
Poland Sp. z 0.0. W przemysle mechaniki precyzyjnej dziata firma HARING, $wiatowy lider
w branzy obrdébki skrawaniem. Firma Cooper Standard jest czotowym dostawcg w branzy
produktéw samochodowych. EMERSON Polska Sp. z o. o. to innowacyjne centrum
zarzadzania danymi oraz korespondencjg i jeden z najwiekszych w Europie producentéw
formularzy i drukéw specjalistycznych. Firma POLANIK to producent i dostawca wysokiej
klasy sprzetu sportowego. W branzy spozywczej z powodzeniem dziatajg: SULIMAR Sp. z o.0.
— Browar Cornelius - jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie browaréw regionalnych
w Polsce i F.H. NOWALIJKA.

W Piotrkowie preznie dziatajg réwniez firmy zajmujgce sie ustugami z zakresu ochrony oséb
i mienia oraz utrzymania czystosci, nalezg do nich: Przedsiebiorstwo Ustugowe ROKA,
INWEMER Sp. z 0.0., MUSI, CZATA.

W miescie funkcjonuje podstrefa tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na terenie tSSE korzystajg z pomocy publicznej
przyznanej w formie zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych lub oséb
fizycznych. Pomoc publiczna przyznawana jest z tytutu nowej inwestycji lub utworzenia
nowych miejsc pracy. Inwestorzy: Haring Polska Sp. z o0.0., Huta Szkta ,Feniks 2”, Reculer Sp.
z 0.0. (recycling tworzyw sztucznych), pod koniec 2013r. zezwolenie na dziatalno$é otrzymata
Huta Szkta Anewal.

Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej przektada sie na ilos¢
dziatajgcych w miescie firm - na koniec 2012 roku ilos¢ podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON (bez oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa
rolne) wynosita 7.450 i byta o0 244 wyzsza niz w roku 2008.

Tabela nr 30: llos¢ podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na
terenie Piotrkowa Trybunalskiego

Rok ogoétem sektor publiczny sektor prywatny
2008 7.206 212 6.994
2009 7.109 203 6.906
2010 7.461 202 7.259
2011 7.343 202 7.141
2012 7.450 202 7.248

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

llos¢ podmiotdéw gospodarczych ogdtem wzrosta w 2012 roku o 107 w stosunku do roku
2011. Wptyw na to miat wzrost ilosci podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym,
a liczba podmiotéw w sektorze publicznym (w sktad ktérego wchodza: panstwowe
i samorzadowe jednostki prawa budzetowego, przedsiebiorstwa panstwowe, spotki
handlowe i spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego) jest niezmienna od 2010
roku i wynosi 202.

36


http://www.sulimar.com.pl/

Strategia Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2020

Tabela nr 31: Podmioty gospodarcze wedtug wybranych sekcji (bez oséb prowadzgcych
indywidualne gospodarstwa rolne) na terenie Piotrkowa Trybunalskiego

Sekcje 2008 2009 2010 2011 2012

Ogdtem 7.206 7.109 7.461 7.343 7.450
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo 172 142 149 140 138
Przemyst 770 745 785 790 790
Budownictwo 608 663 721 706 708
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 2.427 2.268 2.337 2.232 2.222
Transport i gospodarka magazynowa 473 462 470 491 502
Zakwaterowanie i gastronomia 178 195 205 191 200
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 289 251 249 251 251
Obstuga rynku nieruchomosci 1.050 257 270 284 297
Pozostate sekcje 1.239 2.126 2.275 2.258 2.342

Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi

W miescie na przestrzeni ostatnich lat bardzo korzystnie przedstawia sie sektor
transportowy i gospodarka magazynowa, z roku na rok (wyjgtek stanowi tu 2009 r.) branza
ta odnotowuje staty wzrost liczby podmiotéw. W 2012 r. najwiekszy przyrost podmiotow
gospodarczych nastgpit w sektorze zakwaterowanie i gastronomia (niemal 5 % w stosunku
do 2011 r.), ktéry nastgpit jednak po znacznym, 7% spadku liczby prowadzacych dziatalnos¢
w tej branzy w 2011 wobec 2010 r.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych reprezentuje sekcje ,handel, naprawa pojazdéw
samochodowych”, choé dla tej branzy (biorgc pod uwage liczbe podmiotéw gospodarczych
w danym okresie) rok 2012 byt najgorszy sposrdod wszystkich analizowanych lat. W sektorze
obstuga rynku nieruchomosci po zatamaniu, ktére nastgpito w 2009 r., wida¢ rokroczny
wzrost liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na tym polu biznesowym. Zaréwno
branza budowlana i przemyst od 2010 r. utrzymujg sie na niemal niezmienionym poziomie.

Analizowane dane wpisujg sie w tendencje makroekonomiczne — kryzys gospodarczy, ktory
nie tylko nie sprzyja powstawaniu nowych firm, a raczej likwidacji istniejacych.

Z drugiej strony staty wzrost liczby podmiotéw z sektora transport i gospodarka magazynowa
Swiadczg o dobrze wykorzystywanych atutach lokalizacyjnych Piotrkowa.

Wykres 26: Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego w wybranych miasta
wojewddztwa tédzkiego

800
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny w todzi
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Piotrkow, wsrdéd innych miast wojewddztwa tddzkiego, jest zdecydowanym liderem pod
wzgledem liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora prywatnego. Pozytywnie
wyrdznia nas rowniez wzrost liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw w 2013 r. wobec
2012 r., w wiekszoéci miast sgsiednich nastgpit spadek. Swiadczy to o dobrej pozycji
Piotrkowa, jako waznego osrodka spoteczno-gospodarczego.

W przeprowadzonym badaniu w ramach projektu pt. "Benchmarking - narzedzie efektywnej
kontroli zarzadczej w urzedach miast na prawach powiatu, urzedach gmin i starostwach
powiatowych" w 2012 r. 183 respondentédw na 1.070 oséb badanych wskazato, ze sami lub
ich najblizsza rodzina prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Najwazniejsze wskazane zalety:
duzy popyt na dobra i ustugi, wielko$¢ miasta/duza liczba mieszkarncow, duza ilos¢
pracownikéw, dobra infrastruktura. Za stabe strony uznano miedzy innymi: duzag
konkurencje, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, wysokie koszty zatrudnienia - sg to
zatem gtéwnie uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne od prowadzonej polityki wiadz
miasta (wyjatek stanowi tu podatek od nieruchomosci, ktéry jest jednym z narzedzi
ksztattowania miejskiej polityki wspierania przedsiebiorczosci).

11.15 FINANSE | MAJATEK MIASTA

Wykonanie dochodéw za 2013 rok wyniosto 397.284.929,25 zt, co stanowi 101,96 % planu,
natomiast wykonanie wydatkéw wyniosto 390.464.633,45 zt, co stanowi 97,61 % planu.

Na dochody miasta sktadajg sie: dochody witasne (178.185.623,31 zt), subwencje ogdlne
(106.101.346,00 zt), dotacje celowe (48.349.697,79 zt) i Srodki pochodzace z budzetu Unii
Europejskiej (64.648.262,15 zt.)

Wydatki miasta to: wydatki biezgce (290.577.252,50 zt) i majatkowe (99.887.380,95 zt).
Najwiecej, bo 34,36% wykonania wydatkéw Miasto przeznaczyto na oswiate i edukacyjng
opieke wychowawczg, na pomoc spoteczng i ochrone zdrowia wydano 17,48% wykonania
wydatkdw ogétem. Wydatki na funkcjonowanie Miasta (rolnictwo, lesnictwo, transport,
gospodarke mieszkaniowg, gospodarke komunalng) wyniosty 33,23 % wykonania wydatkéw
ogotem. Wydatki majgtkowe zostaty wykorzystane przede wszystkim na sfinansowanie
zadan inwestycyjnych — 99.503.187,37 zt.

Wykres 27: Wykonanie dochoddw i wydatkéow miasta Piotrkowa Trybunalskiego w min zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Tabela nr 32: Dochody miasta z tytutu podatkow i optat lokalnych, udziatu w PIT i CIT
w Piotrkowie Trybunalskim

Wysokos$¢ dochodow z tytutu | Dochody miasta z tytutu Dochody miasta z
Rok podatkow i optat lokalnych udziatu w PIT tytutu udziatu w CIT
/od oséb fizycznych/ / od oséb prawnych/
2008 45.746.978,31 zt 61.530.637,00 zt 4.876.434,79 zt
2009 48.296.929,40 zt 57.005.964,00 zt 4.449.332,61 zt
2010 49.865.116,34 zt 55.543.719,00 zt 3.084.119,27 zt
2011 54.472.230,31 zt 62.597.028,00 zt 3.011.385,80 zt
2012 59.031.115,89 zt 65.302.154,00 zt 3.052.362,00 zt
2013 66.066.841,63 zt 65.952.585,00 zt 3.517.319,75 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) stanowi jedno z najwazniejszych
zrédet dochodéw budzetu miasta — ok. 17%. W tym kontekscie szczegdlne wazne jest
przeciwdziatanie osiedlaniu sie Piotrkowian w sgsiadujgcych gminach.

Od 2012 r. nastepuje odwrét tendencji spadkowej dochodéw miasta z tytutu udziatu w CIT
(szczegdlnie widoczny w 2013 r.). Podatek dochodowy od oséb prawnych jest najbardziej
podatny na zmieniajace sie warunki makroekonomiczne, znaczne obnizenie wptywow
z tytutu udziatu w podatku CIT od roku 2010 zwigzane jest ze spowolnieniem gospodarczym,
wywotanym kryzysem finansowym.

Tabela nr 33: Wydatki budzetu miasta Piotrkowa Trybunalskiego na 1 mieszkarica

Rok | Wydatki na 1 mieszkanca w zi
2008 3.523,91
2009 3.609,75
2010 3.999,43
2011 4.172,17
2012 4.110,08
2013 5.125,42

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wykres 28: Wydatki na 1 mieszkarica w 2012r. w wybranych miasta wojewddztwa fédzkiego
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Zrédto: Urzad Statystyczny w todzi
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Piotrkow jest drugim miastem po todzi, pod wzgledem wydatkdw w przeliczeniu na
1 mieszkanca. Najwiecej srodkéw przeznaczanych jest na oswiate (w gtdwnej mierze wydatki
pokrywane z subwencji oswiatowej), inwestycje, pomoc spoteczng, gospodarke komunalng
i transport miejski. Wszystkie wskazane obszary stanowig o jakosci zycia w danym miescie.
Wysokos¢ wydatkéw sSwiadczy wiec zardwno o mozliwosciach budzetowych (czyli
stosunkowo wysokich wptywach) jak i korzystnym otoczeniu infrastrukturalnym, socjalnym
i ekonomicznym wptywajagcym na poprawe funkcjonowania mieszkancéw Piotrkowa.
Niematy w tym udziat majg srodki pozyskane z Unii Europejskiej.

MIENIE KOMUNALNE

Na mienie komunalne Miasta Piotrkowa Trybunalskiego sktadajg sie aktywa trwate
i obrotowe, czyli kontrolowane przez jednostke zasoby majgtkowe o wiarygodnie okreslonej
wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen. Sktadniki mienia komunalnego mozna
podzieli¢ na kilka kategorii, z ktorych najwazniejszg stanowi prawo wifasnosci, czyli
najpetniejsze prawo podmiotowe, umozliwiajgce korzystanie, przede wszystkim z rzeczy
(ruchomych i nieruchomosci), w sposdb zgodny z przeznaczeniem tego prawa, np. poprzez
pobieranie pozytkdéw i innych dochodéw lub ograniczone prawa rzeczowe, czyli prawa na
rzeczy cudzej, m.in. uzytkowanie, stuzebnosci gruntowe, czy hipoteka. Do kolejnej grupy
zalicza sie prawa majgtkowe wzgledne, ktére nie skutkujg wobec oséb trzecich, wséréd nich
wierzytelnosci, uprawnienia wynikajgce z uméw: najmu, dzierzawy, uzyczenia itp. Odrebna
kategorie stanowig prawa wynikajgce z faktu uzyskania przez miasto pozycji wspdlnika
w spoétce prawa handlowego, tj. prawa z tytutu udziatu w spdétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig i wynikajgce z udziatéw nalezgcych do miasta.

Gospodarka sktadnikami mienia komunalnego musi zaktadaé rdéinego rodzaju ruchy
dotyczace tych sktadnikdw, zmieniac ich strukture z punktu widzenia praw majatkowych
w postaci zbywania prawa wtasnosci, zamiany ograniczonego prawa rzeczowego W prawo
wfasnosci, nabywania nowych skfadnikdéw majatkowych, likwidowania dotychczasowych,
zbywania, czy prywatyzowania. Operacje te nie sg obojetne dla stanu mienia Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego oraz dla wydatkdw i dochoddéw z nim zwigzanych.
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Wykres 29: Udziat srodkow trwafych w wartosci ewidencyjnej brutto mienia Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego (stan na 31.12.2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie Referatu Administracji i Majatku Urzedu Miasta

Z powyzszego wykresu wynika, iz w strukturze wartosci brutto mienia komunalnego Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego najwiekszy udziat majg budowle, ktére stanowig ponad 40%
catosci mienia komunalnego oraz budynki (prawie 26% catosci mienia komunalnego). Istotna
pozycje w mieniu Miasta Piotrkowa Trybunalskiego stanowig grunty. Ich udziat w srodkach
trwatych to prawie 15%. W poréwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 5% wzrosta wartos$¢
sSrodkdéw trwatych w budowie, co jest wynikiem rozpoczetych inwestycji.

Mozna zauwazy¢, iz w ciggu 2013 roku nastgpit bardzo znaczacy progres wartosci zadan
inwestycyjnych wspotfinansowanych ze s$rodkéw unijnych, bo az o 53.770.124,07zt
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2012 roku i wynosi obecnie 86.628.288,14 zt. Miasto
Piotrkdw Trybunalski w analizowanym okresie poniosto naktady inwestycyjne,
wspotfinansowane z funduszy unijnych, na kwote 80.091.100,85 zt.

Tabela nr 34: Wartos¢ mienia komunalnego w Piotrkowie Trybunalskim

Rok Gmina Powiat Ogotem

2008 586 927.682,95 43 720 493,95 630 648 176,90
2009 669 648 269,44 46 345 343,09 715993 612,53
2010 718 570 106,90 46 336 343,09 764 906 449,99
2011 829 114 306,30 57 369 488,47 886 483 794,77
2012 886 960 635,38 58 853 148,38 945 813 783,76
2013 975 377 484,41 61 094 902,06 1036 472 386,47

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Wykres 30: Zmiany stanu mienia komunalnego w Piotrkowie Trybunalskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Wartos¢ gminnego mienia komunalnego wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2008
0 388.449.801,46 i wynosi 975.377.484,41 zt. Wartos$¢ powiatowego mienia komunalnego
wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2008 o0 17.374.408,11 i wynosi 61.094.902,06 zt.

11.16 INWESTYCJE MIEJSKIE

Dziatania miasta Piotrkowa Trybunalskiego ukierunkowane s3 na zrownowazony
i systematyczny rozwdj, na co wptyw majg miedzy innymi realizowane inwestycje. Inwestycje
z zakresu drogownictwa, ochrony srodowiska, mieszkalnictwa, edukacji, kultury czy sportu
realizowane sg z myslg o mieszkaricach oraz o inwestorach i turystach odwiedzajgcych
miasto.

Tabela nr 35: Struktura wydatkdéw na inwestycje w Piotrkowie Trybunalskim

Rok Wydatki ogotem w zt Wydatki na inwestycje w zt
2008 272.454.935,11 47.769.181,52
2009 275.456.089,68 40.596.268,22
2010 311.731.637,33 57.695.205,59
2011 322.658.822,01 57.892.292,62
2012 316.007.414,83 41.430.156,43
2013 390.464 633,45 99.887.380,95

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Wykres 31: Udziat wydatkow na inwestycje w wydatkach ogdétem w Piotrkowie Trybunalskim

Udziat wydatkow na inwestycyjne w wydatkach ogétem

25,6%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

W 2013 r. nastgpit wyrazny wzrost udziatu wydatkéw na inwestycje w stosunku do
wydatkdw ogdtem, na co w gtéwnej mierze wptyw miata realizacja zadan w ramach projektu
dot. modernizacji i rozbudowy oczyszczalni sciekdw, na ktory wydatkowano ponad 78 min zt,
tj. ponad 76% ogdtu wydatkdw na inwestycje. Inne najwieksze realizowane inwestycje to:
Trakt Wielu Kultur — rozwdj potencjatu turystycznego Miasta poprzez rewitalizacje
zabytkowych obszaréw Piotrkowa Trybunalskiego - etap Il (zakres: przebudowa ulic: POW,
Rycerskiej, Rwanskiej, Starowarszawskiej oraz remont elewacji budynkéw Osrodka Dziatan
Artystycznych, | LO i Zamku) i termomodernizacje placéwek oswiatowych.

11.17 OCHRONA SRODOWISKA

Zanieczyszczenie powietrza

W roku 2012 wyemitowane zostato ok. 315 Mg dwutlenku siarki, 190 Mg dwutlenku azotu,
130 Mg tlenku wegla 180 Mg pytu i ok. 100 Mg weglowodoréw aromatycznych. Decydujacy
udziat w emisji zanieczyszczen miaty, pracujace na bazie wegla kamiennego, cieptownie
MZGK przy ul. Rolniczej i Orlej. Najwiekszy - ok. 80% udziat w emisji weglowodoréw
aromatycznych miaty zaktady zlokalizowane przy ul. Dmowskiego: FMG Pioma S.A. i Zamet
Industry S.A. Najistotniejszym problemem w miescie pozostaje niska emisja, zwtaszcza ta
niezewidencjonowana, z indywidualnych gospodarstw domowych, w ktérych najczesciej do
produkgcji ciepta wykorzystywane sg piece, kotty matej mocy, czy kominki, w ktérych spalane
jest paliwo state - wegiel i drewno. Istotnym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza w miescie
jest tez transport drogowy, odpowiedzialny za emisje weglowodoréw aromatycznych,
tlenkéw azotu, tlenku wegla i pytu.

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych

W roku 2012 z terenu miasta odprowadzono do wéd powierzchniowych ok. 4.305,2 tys. m3
Sciekdw komunalnych i przemystowych. Byly to przede wszystkim Scieki z oczyszczalni
miejskiej — 4.246,32 tys. m3.
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Stan srodowiska wedtug badan monitoringowych

Stezenia dwutlenku siarki nie przekraczaty obowigzujacych poziomdéw dopuszczalnych;
maksymalne zmierzone wartosci S1 i Sz stanowity odpowiednio 32% i 46% obowigzujgcych
norm. Najwyzsze wartosci notowano w lutym - najchtodniejszym miesigcu roku 2012.
Srednioroczny poziom stezenia SO, wynosit 13 ug/m?3.

1-godzinne stezenia dwutlenku azotu réwniez ksztattowaty sie ponizej poziomu
dopuszczalnego; najwyzsze zmierzone stezenie (w kwietniu) osiggneto 58% normy. Stezenie
$rednioroczne NO2 wynosito 22 pg/m?3, co stanowito 55% wartosci dopuszczalnej. Poziom ten
nieznacznie obnizyt sie w stosunku do poziomu z roku 2011.

24-godzinne stezenia pytu zawieszonego PM10 przekraczaty poziom dopuszczalny (D2s = 50
ug/m3) 80 razy w ciggu roku przy dozwolonych 35 przekroczeniach. Przekroczenia notowano
w okresie chtodnym: od stycznia do pierwszych dni kwietnia oraz od kornca wrzesnia do
grudnia. Najwyzsze stezenie - 193 pg/m3, stanowigce 386% D.s, zanotowano w lutym.
W miesigcu tym, a takze w grudniu stwierdzono najwiekszg liczbe przekroczen D,a. Stezenie
$rednioroczne osiggneto w tym punkcie 38 pug/m3, co stanowito 95% wartosci rocznego
poziomu dopuszczalnego (Da = 40 pg/m3). W stosunku do roku poprzedniego nastgpit
niewielki spadek stezenia Sredniorocznego pytu PM10; zmniejszyta sie takie czestos¢
przekraczania dopuszczalnego poziomu stezenia 24-godzinnego.

8-godzinne stezenia tlenku wegla byty nizsze od wartosci dopuszczalnej; najwyisze
zmierzone Sg stanowito 40% poziomu Dg i wystgpito w lutym.

8-godzinne stezenia ozonu troposferycznego przekraczaty poziom docelowy (120 pg/m?3)
przez 21 dni. Przekroczenia wystepowaty od kwietnia do sierpnia. W ciggu trzech ostatnich
lat (2010 - 2012) srednia czesto$¢ przekroczern wartosci docelowej wynosita 14,7 przy
dozwolonej 25.

Pomiary stezen pytu PM10 i PM2,5 wykazaty, ze:

e Stezenia pytu PM10 przekraczaty poziom dopuszczalny D4 przez 106 dni w roku
(dozwolone 35). Najwyisze stezenia wystepowaty w lutym. Srednie stezenie pytu
PM10 wynosito ok. 46 pug/m?3, czyli 115% rocznego poziomu dopuszczalnego.

e Srednioroczne stezenie pytu PM2,5 wynosito 34 pug/m?3, co stanowito 136% poziomu
dopuszczalnego. Udziat pytu PM2,5 w pyle PM10 ksztattowat sie od ok. 55 - 60%
w okresie letnim do ok. 80% w okresie zimowym.

e Srednioroczne stezenia metali: arsenu, kadmu, niklu i ofowiu nie przekraczaty norm
obowigzujgcych ze wzgledu na ochrone zdrowia ludzi.

e Srednioroczne stezenie benzo-a-pirenu przekraczato ok. 8-krotnie poziom docelowy
wynoszacy 1 ug/m?3. Poziom stezer byt bardzo zréznicowany w ciggu roku - latem nie
przekraczat 1 ug/m3; zimga, podczas wzmozonego ogrzewania budynkdéw, byt ponad
20-krotnie wyzszy.

Podsumowujgc wyniki badan jakosci powietrza na terenie Piotrkowa Tryb. nalezy stwierdzic,
ze najwiekszym problemem w miescie jest ponadnormatywne zanieczyszczenie powietrza
pytem drobnym i zawartym w nim benzo-a-pirenem. Zanieczyszczenie to ma wyraznie
charakter sezonowy - niski poziom notowany w okresie letnim drastycznie zwieksza sie
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w okresie zimowym. Gtéwng przyczyng przekroczen dopuszczalnego poziomu stezen pytu
zawieszonego w powietrzu jest niska emisja - z indywidualnie ogrzewanych budynkéw;
niematy udziat ma réwniez emisja komunikacyjna. Obszar przekroczen normatywnych
poziomoéw stezen wedtug obliczen obejmuje: w przypadku pytu PM10 (stezenia 24-godzinne)
- zabudowang i gesto zamieszkatg Srodkowg i zachodnig czes¢ miasta, a szczegdlnie Sciste
centrum (takze stezenie s$rednioroczne), w przypadku benzo-a-pirenu (stezenie
Srednioroczne) - caty teren miasta.
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IIl. UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z CZYNNIKOW

ZEWNETRZNYCH

Niezbednym elementem w trakcie prac nad Strategig, byto zapewnienie spdjnosci Strategii
Rozwoju Miasta z zapisami dokumentdw na szczeblu krajowym i wojewddzkim.

Zasady, cele oraz kierunki dziatan stuzgce wsparciu rozwoju miast w Polsce wynikajg z:

1.
2
3
4.
5
6
7

1.

Strategii Europa 2020,
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030,
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020,

. Zatozen Krajowej Polityki Miejskiej,

Zatozenn Umowy Partnerstwa.

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku).

Strategia Europa 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajagcego wigczeniu
spotecznemu zaktada:

2.

wzrost inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

wzrost zrébwnowazony: wspieranie gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobdéw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

wzrost sprzyjajacy integracji spotecznej: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spéjnosc spoteczng i terytorialna.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030

Priorytety: konkurencyjno$é¢ i innowacyjno$é gospodarki, réwnowazenie potencjatu
rozwojowego regionow, efektywnosé i sprawnosc panstwa.

Cele rozwojowe beda realizowane poprzez Sredniookresowg Strategie Rozwoju Kraju oraz za
posrednictwem dziewieciu strategii zintegrowanych, t;j.:

1.
2.

3
4.
5
6

Strategia Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki,
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

Strategia Rozwoju Transportu,

Strategia BezpieczeAstwo Energetyczne i Srodowisko,
Strategia Sprawne Parnistwo 2020,

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
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7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,
8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP,

9. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012 — 2020.

3. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel strategiczny: efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zrdznicowanych
potencjatéw rozwojowych:

e konkurencyjnosci,
e zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej sprawnosci panstwa,

e spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie
Cel strategiczny KSRR to efektywne wykorzystanie specyficznych terytorialnych potencjatéow

rozwojowych dla osiggania celdw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci
w horyzoncie diugookresowym poprzez:

e wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw,
e budowanie spdjnosci terytorialnej,
e przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych,

e tworzenie warunkéw dla efektywnej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie.

5. Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej
Cele dedykowane przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego obszarom miejskim:

e poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia.

e wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich poprzez
wzmachnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu.

e odbudowa zdolnosci miast do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

e przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.

e poprawa efektywnosci zarzgdzania rozwojem w funkcjonalnych obszarach miejskich
(szczegdlnie najwiekszych miast).

47



Strategia Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2020

6. Zatozenia Umowy Partnerstwa

Ubiegajacy sie o dofinansowanie w nowej perspektywie finansowej UE bedg zobligowani do
wykazania zgodnosci zgtaszanych do dofinansowania projektéw z zapisami ujetymi
w Umowie Partnerstwa. Biorgc pod uwage cele rozwojowe kraju, srodki w ramach Umowy
Partnerstwa koncentrujg sie na priorytetach finansowych:

1. otoczenie sprzyjajace przedsiebiorczosci i innowacjom,
2. spojnosé spoteczna i aktywnos¢ zawodowa,
3. infrastruktura sieciowa na rzecz wzrostu i zatrudnienia,
4. srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami.
Cele gtéwne Umowy Partnerstwa:
1. zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,
2. poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej,
3. podniesienie sprawnosci i efektywnosci panstwa.
Cel tematyczne Umowy Partnerstwa:
1. wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,

2. zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych,

3. wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury,

4. wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

5. promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem,

6. zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami,

7. promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej,

8. promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikow,

9. promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja,

10. inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie,

11. wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych
stron oraz sprawnosci administracji publiczne;j.
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7. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)

CEL GtOWNY: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczefstwa
uczestnikéw ruchu i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie spdjnego,
zrbwnowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze
krajowym, europejskim i globalnym.

Realizacja gtdwnego celu transportowego w perspektywie do 2020 r. i dalszej wigze sie
z realizacjg celéw szczegétowych, w ktére wpisuje sie rédwniez opracowana Strategia
Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2020:

e cel szczegdétowy 1: stworzenie nowoczesnej i spojnej sieci infrastruktury
transportowej,

o cel szczegdtowy 3: poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozonych
towarow,

o cel szczegétowy 4: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko.

Strategia Rozwoju Miasta Piotrkdw Trybunalski 2020 wpisuje sie w zatozenia powyzszych
dokumentéw krajowych, jest réwniez spdjna z dokumentami strategicznymi na szczeblu
wojewddzkim i regionalnym.

Otoczenie strategiczne na poziomie wojewodzkim i regionalnym

I. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa tdédzkiego LORIS 2030 -
przedstawia aktualny stan innowacyjnosci gospodarki regionu oraz formutuje
dziatania majgce na celu zaktywizowanie podmiotow gospodarczych, celem
efektywnego wykorzystania potencjatu innowacyjnego regionu.

Strategia wskazata 6 specjalizacji regionalnych:
e nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo),
e zaawansowane materiaty budowlane,
e medycyna, farmacja, kosmetyki,
e energetyka, w tym odnawialne zrédta energii;
e innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze;
e informatyka i telekomunikacja.

W procesie wyboru kluczowych obszaréw technologicznych dla wojewddztwa tédzkiego
wskazano cztery gtdwne, ktdére ze wzgledu na istniejgcy potencjat w regionie majg szanse
rozwijaé sie i wspiera¢ wzrost gospodarczy. Wsrdd obszaréw technologicznych znalazty sie:
biotechnologia, nanotechnologia i materiaty funkcjonalne, technologie komunikacyjne
i informatyczne oraz mechatronika.

Gtéwne priorytety zaproponowane dla RSI LORIS 2030:

e Priorytet 1. Specjalizacja regionalna — obejmujgcy kluczowe branzie stanowigce
lokomotywy rozwoju regionu.
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Priorytet 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego — obejmujacy powszechne
zastosowanie innowacji we wszystkich obszarach oraz branzach funkcjonujacych
w regionie, poza specjalizacjg regionalna.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie — obejmujacy poprawe
efektywnos$ci prowadzenia polityki innowacyjnej w regionie oraz tworzenie
warunkéw dla rozwoju innowacji w regionie.

Propozycje projektéw zgtoszonych do Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego LORIS 2030.

Centrum Nauki i Nowych Technologii
Piotrkowski Park Technologiczny

Terminal transportu intermodalnego wraz z przebudowg uktadu drogowego.

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewoddztwie todzkim - okresla zestaw
dziatan dla potrzeb ograniczenia negatywnych zjawisk demograficznych
w perspektywie do 2020 .

Cel gtéwny Planu: Odbudowa kapitatu ludzkiego, poprzez tworzenie sprzyjajacych
warunkéw na rynku pracy, rozwéj wyksztatcenia i kompetencji oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego, w perspektywie krotko i dtugookresowe;.

Gtéwne obszary dziatania:

Rynek pracy - tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozpoczynaniu dziatalnosci
gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy,

Zdrowie - programy prewencyjne, promocja sportu i turystyki,
Rodzina - realizacja polityki prorodzinnej,

Edukacja - podniesienie jakosci edukacji, wspieranie ksztatcenia zawodowego,
wyréwnywanie szans edukacyjnych w relacji miasto-wies.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020

Zgodnie z uchwalong przez Sejmik Wojewddztwa tédzkiego w dniu 26.02.2013 roku
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, Piotrkéw Trybunalski stanowi
osrodek subregionalny i wchodzi w sktad obszaru funkcjonalnego Doliny rzeki Pilicy.
Obszar rozciggajacy sie wzdtuz doliny rzeki Pilicy wyrdznia sie duzymi walorami
przyrodniczymi oraz kulturowymi i w sposdb szczegdlny predysponowany jest do
rozwoju réznych form turystyki. Do najwiekszych atutéw obszaru, na terenie miasta
Piotrkdw Trybunalski, nalezy Lotnisko Aeroklubu Ziemi Piotrkowskiej, gdzie dziata
Strefa Zrzutu PeTeSkydive, unikatowe w skali kraju sanktuaria, obszar charakteryzuje
sie takze znacznymi walorami dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Do
najwazniejszych problemow nalezg przede wszystkim: stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna i stabo zagospodarowane przestrzenie publiczne, systematyczna
degradacja oraz zanieczyszczenie wod.
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Rys. 9: Obszary funkcjonalne
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020
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Tabela 36: Zbieznosc¢ Strategii Piotrkow Trybunalski 2020 ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2020:

Cele operacyjne Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego 2020

Cele operacyjne Strategii
Piotrkow Trybunalski 2020

Zaawansowana gospodarka wiedzy i
innowacji

Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

Racjonalizacja gospodarki cieplnej -
rozwdj gospodarki niskoemisyjne;j i
zasobooszczednej

Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

Kapitat ludzki odpowiadajgcy
wyzwaniom wspotczesnego rynku pracy

Zintegrowane $rodowisko przedsiebiorczosci
dla rozwoju gospodarki

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
miasta i wykorzystanie dziedzictwa
historycznego

Wysoki standard i dostep do ustug
publicznych

Szeroki dostep do ustug publicznych o
wysokim standardzie

Rozwdj cyfryzacji

Reintegracja spoteczna grup wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury
transportowe;j i technicznej

Polepszenie jakosci i dostepnosci
infrastruktury technicznej

Rozwdj infrastruktury drogowej

Racjonalizacja gospodarki cieplnej -
rozwadj gospodarki niskoemisyjne;j i
zasobooszczednej

Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Dbatos¢ o wysokg jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrownowazony system osadniczy

Zréwnowazony rozwdj miasta i fad
przestrzenny

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
miasta i wykorzystanie dziedzictwa
historycznego

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Tabela 37: Propozycje potencjalnych przedsiewzie¢ rozwojowych zgtoszonych w ramach
aktualizacji SRW¢t 2020:

Inwestycje powyzej 20 min PLN, stan na dzien 26.07.2013

Lp. Podmiot (beneficjent) Wstepna
odpowiedzialny za realizacje Tytut przedsiewziecia analiza
przedsiewziecia wptywu na
cele rozwoju
wojewddztwa
tédzkiego
pkt | %
Przedsiebiorczos¢
1. Miasto Piotrkdw Trybunalski | Budowa Kompleksu Sportowo — 5 100
- Partner Prywatny Rekreacyjnego z halg widowiskowo —
sportowg oraz centrum wystawienniczym
przemystu rolno - spozywczego Unia
Europejska - Wschéd wraz z budowg
nowego korytarza transportowego
2. Miasto Piotrkdw Trybunalski, | Zagospodarowanie turystyczne dorzecza 5 100
Miasto Sulejow, Gmina rzeki Pilicy
Czarnocin, Gmina
Gorzkowice i inne gminy i
miejscowosci z
wojewoddztwa tddzkiego,
lezgce w obszarze
funkcjonalnym Doliny rzeki
Pilicy
Transport drogowy
3. Powiat Piotrkowski, Miasto Rozbudowa korytarza transportowego 5 100
Piotrkéw Trybunalski, Gmina | tgczgcego przemystowg czes$¢ miasta
Wola Krzysztoporska Piotrkowa Tryb. z drogg krajowg Nr 1 i
droga wojewddzky Nr 484
Transport kolejowy
4, Gmina Kleszczéw - wraz z Szynowy transport osobowy Piotrkéw 5 100
partnerami samorzadowymi: | Trybunalski - Betchatéw - Kleszczéw.
gmina Befchatéw, miasto Rozwdj subregionu kierowany przez
Betchatéw, gmina Wola spotecznosé lokalng
Krzysztoporska, miasto
Piotrkow Trybunalski
Rewitalizacja
5. Miasto Piotrkdw Trybunalski, | Rewitalizacja terenéw Podzamcza - "Mtode | 5 100
Towarzystwo Budownictwa Stare Miasto"
Spotecznego Sp. z 0.0.,
Partnerzy Prywatni

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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OBSZAR FUNKCJONALNY DOLINY RZEKI PILICY

Wymagane przez Unie Europejskg zwiekszenie efektywnosci wydatkowania $rodkéow
publicznych oraz podniesienie poziomu konkurencji w nowym okresie programowania,
przektadajg sie na koniecznos¢ zawigzywania przez samorzady partnerstw sektorowych.

W wojewddztwie tédzkim wyodrebniono 5 specyficznych obszaréw, ktére ze wzgledu na
swoje cechy przestrzenne, potencjat endogeniczny, koncentracje i rozwéj specjalistycznych
funkcji gospodarczych oraz istniejgce i ksztattujgce sie powigzania funkcjonalne, moga
stanowi¢ podstawe budowania silnej pozycji konkurencyjnej regionu.

Piotrkdw Trybunalski na poziomie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020 zostat
wtgczony do obszaru funkcjonalnego doliny rzeki Pilicy. Obszar rozciggajacy sie wzdtuz doliny
rzeki Pilicy wyrdznia sie duzymi walorami przyrodniczymi oraz kulturowymi i w sposéb
szczegoblny predysponowany jest do rozwoju réznych form turystyki.

Rys. 11: Obszar funkcjonalny Doliny rzeki Pilicy

OBSZAR TURYSTYCZNY
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020
Najwazniejszymi wyzwaniami rozwojowymi, wynikajagcymi z diagnozy stanu obszaru
turystycznego doliny rzeki Pilicy sa:

e stworzenie spdjnego wizerunku obszaru jako atrakcyjnego turystycznie,

e przygotowanie i realizacja zintegrowanych produktdw turystycznych, opartych
na walorach kulturowych i przyrodniczych,

e rozwdj turystyki aktywnej oraz bazy turystycznej, rekreacyjnej i sportowej,
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e powstrzymanie degradacji i poprawa czystosci wod Zalewu Sulejowskiego oraz
terenow lesnych,

e wprowadzenie systemowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej,
e poprawa dostepnosci transportowej wewnetrznej i zewnetrznej.

Miasto  Piotrkdw  Trybunalski  podejmowato  prébe  nawigzania  wspdtpracy
miedzysamorzadowe] dla potrzeb delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz
okreslenia wspdlnego potencjatu projektowego partnerow. W 2012 r. przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego ziemi piotrkowskiej podpisali deklaracje o wspétpracy,
majacej na celu planowanie miejskiego obszaru funkcjonalnego, skupionego wokot
Piotrkowa Trybunalskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem powigzan miasto-wies.

W dniu 10 wrzesnia 2013 r. miasta Piotrkdw Trybunalski oraz Tomaszéw Mazowiecki wraz
z gminami: Sulejéw, Tomaszéw Mazowiecki, Wolbdrz, Mniszkéw, Aleksandréw, Przedbérz,
a takze Stowarzyszeniem Dolina Pilicy i Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej
z/s w Warszawie podpisaty list intencyjny w sprawie wspodtpracy, w zakresie budowy
partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy, w ktorym
zadeklarowano wole wspdlnego dziafania.

Na bazie zadeklarowanej wspétpracy Miasto Piotrkéw Trybunalski w imieniu partnerow
zgtosito do objecia Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego do roku 2020 koncepcje
projektu pn. ,,Zagospodarowanie turystyczne dorzecza rzeki Pilicy”.

Celem projektu jest rozwdj spoteczno — gospodarczy oraz wzmocnienie wiezi i tozsamosci
lokalnej, poprzez wykorzystanie waloréw turystycznych i kulturowych obszaru
funkcjonalnego (rozwéj branz okototurystycznych, rozwdj bazy i oferty turystyczno -
rekreacyjno - kulturowej).

Rownoczesnie od 10 lipca 2012 roku 5 partnerow samorzgdowych buduje obszar
funkcjonalny doliny rzeki Pilicy: Miasto Tomaszéw Mazowiecki, Powiat Tomaszowski, Gmina
Tomaszow Mazowiecki, Gmina Inowtdédz i Gmina Rzeczyca oraz partner spoteczny
Stowarzyszenie Dolina Pilicy, dziatajgce jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD). Jednostki te
podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy w zakresie budowy partnerstwa na rzecz
rozwijania turystyki oraz kreowania marki ziemi tomaszowskiej i doliny rzeki Pilicy.

Ww. partnerzy od 7 pazdziernika 2013 r. realizujg projekt pn. ,Partnerstwo na rzecz rozwoju
obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”.

Celem wspotpracy jest zrédwnowazony rozwdj obszaru funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim, w oparciu o posiadane specyficzne potencjaty i rozpoznane
potrzeby, a w szczegdlnosci:

1. Stworzenie obszaru atrakcyjnego turystycznie, identyfikowalnego i spdjnego
wizerunkowo z Wojewédztwem tédzkim.

2. Stworzenie zintegrowanych produktow turystycznych, opartych na posiadanych
walorach kulturowych ziemi tomaszowskiej i potencjale przyrodniczym doliny rzeki
Pilicy.

3. Rozwdj bazy turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, w oparciu o zasoby i potencjat
doliny rzeki Pilicy.
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4. Rozwdj i promowanie turystyki aktywnej w dolinie rzeki Pilicy.

W zwigzku z opisanymi powyzej dziataniami, bardzo istotne, w kontekscie stworzenia
podstaw do kompleksowego rozwoju obszaru funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy, bedzie
potaczenie potencjatdw rozwojowych zdefiniowanych wokét miast Piotrkowa
Trybunalskiego oraz Tomaszowa Mazowieckiego (czyli gtéwnych miejscowosci o szczegdlnej
koncentracji atrakcji turystycznych), w celu wspdlnego przezwyciezenia probleméw
i osiggniecia spdjnosci w zakresie poprawy konkurencyjnosci catego regionu - jako miejsca
zamieszkania, dostarczania ustug i rozwoju przedsiebiorczosci.
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IV. UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z CZYNNIKOW
WEWNETRZNYCH
STUDIUM  UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego jest dokumentem
sporzadzonym dla terenu Miasta, okreslajgcym polityke przestrzenng i lokalne zasady
zagospodarowania, pokazuje gospodarcze i przestrzenne perspektywy rozwoju Miasta.

Okresla m.in.
e kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terenéw,
e kierunki rozwoju systemdéw komunikacji i infrastruktury technicznej,
e kierunki dotyczgce zagospodarowania terendéw.

Rys. 12: Rysunek Studium uwarunkowarn i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Piotrkowa Trybunalskiego

PIOTRKOW TRYBUNALSKI

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 1:10 000
STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA
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KIERUNKI ROZWOJU | PRZEKSZTALCEN STRUKTURY KIERUNKI KSZTAL TOWANIA UKEADU KOMUNIKACYJNEGO
FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ MIASTA
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Zrédto: Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Piotrkowa Trybunalskiego

STREFA FUNKCJONALNA SRODMIESCIE

W miescie wyodrebniono strefe funkcjonalng, ktdra ze wzgledu na swdj potencjat i cechy
powinna stanowi¢ baze do budowania konkurencyjnej pozycji miasta w regionie
i wojewodztwie. Strefa bedzie oddziatywata na subregion poprzez m.in. rozwijanie oferty
kulturalnej i turystycznej. Ma na celu odtworzenie funkcji centrotwérczych, oddziatujgcych
nie tylko na obszar problemowy, przewidziany do rewitalizacji, lecz réwniez na caty
subregion.

Strefa funkcjonalna zostata wyznaczona na obszarze o szczegdlnej koncentracji obiektow
dziedzictwa kulturowego i ustug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym. Strefa obejmuje
tereny Starego Miasta i Podzamcza, ktére wymagajg rewitalizacji nie tylko przestrzennej, ale
spotecznej i gospodarczej. Kierunki rewitalizacji obszaru zostang okreslone w poswieconym
temu terenowi Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego
na lata 2014-2020.

Strefie funkcjonalnej przeznaczona zostata koncepcja projektu pn. ,Rewitalizacja terenéw
Podzamcza - "Mtode Stare Miasto", ktdry zostat zgtoszony jako propozycja potencjalnego
strategicznego przedsiewziecia rozwojowego na poziomie aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2020.

Projekt rewitalizacji zaktada ozywienie zdegradowanego obszaru, ktory utracit swojg range
centrum miasta oraz poprawe jakosci zycia, poprzez aktywizacje mieszkancédw i odtworzenie
wiezi spotfecznych. Stworzenie nowe] dzielnicy mieszkaniowej i ustugowej Piotrkowa
Trybunalskiego, atrakcyjnej dla mieszkaicéw, biznesu i turystow.
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Wraz z tworzeniem strefy funkcjonalnej nalezy zbudowaé zintegrowane opracowania
mozliwosci przeksztatcen tychze obszaréw, w oparciu o finansowe i ekonomiczne zasoby
gminne, prywatne a takze $rodki finansowe zewnetrzne.

Rys. 13: Strefa funkcjonalna ,,Srédmiescie”

STREFA FUNKCJONALNA "SRODMIESCIE"

OBOWIAZUJACE PLANY ZAGOSPODAROWANIA

PROJEKTOWANE MIEJSCA
PRZESTRZENNEGO PARKINGOWE
PROJEKTOWANE PLANY ZAGOSPODAROWANIA .
PRZESTRZENNEGO = GRANICE TERENOW
PLANTY PIOTRKOWSKIE A STARE MIASTO

PROGNOZOWANE GRANICE LOKALNEGO PROGRAMU B PODZAMCZE
REWITALIZACJI C CENTRUM

Zrédto: Opracowanie Pracowni Planowania Przestrzennego w Piotrkowie Trybunalskim

Dla w/w obszaru zaktada sie zachowanie istniejgcych wartosciowych budynkdw, szczegdlnie
w pierzejach ulic oraz likwidacje pozostatej przypadkowej i bezwartosciowe] zabudowy.
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Przyjmowane zatozenia dla zabudowy wielorodzinnej — komunalnej winny korelowad
z zadaniami operacyjnymi rehabilitacji i rewitalizacji strefy funkcjonalnej ,Srédmiescie”,
z ukierunkowaniem na najemcéw w wieku do 35 lat, z wykreowaniem modelu rodziny 2+2.

Inwestycja stworzy nowgq jakos¢ wnetrza urbanistycznego — ,podwoérka piotrkowskiego”
wraz z utworzeniem zabudowy pierzejowej wzdtuz ulic. Poprzez wprowadzenie technik
i technologii energooszczednych tj. przegrody termiczne, akustyczne, solary, ogniwa
fotowoltaiczne oraz zasilanie w ciepto systemowe inwestycja bedzie uzupetnia¢ gminny
program redukcji zanieczyszczen srodowiska. Planuje sie wykona¢ bulwary nad rzekg Strawa,
od ulicy Wojska Polskiego do al. Kopernika - oczyszczenie i odrestaurowanie koryta rzeki
Strawy, rewitalizacje skweru przy placu Zamkowym, nasadzenia zieleni i budowe ciggéw
pieszych.

Do wspdlnej realizacji dziatan rewitalizacyjnych Miasto zaprosi inwestoréw prywatnych,
organizacje pozarzgdowe oraz mieszkancow.

Wktad miasta:

* Rzeczowy: dziatki pod budownictwo komunalne i pod inwestycje prywatnych
inwestorow.

* Finansowy: inwestycje miejskie, koszty promocji projektu.

* Administracyjny:  przygotowanie planu zagospodarowania  przestrzennego,
wspotpraca z inwestorami przy wydawaniu stosownych decyzji administracyjnych.

STREFA FUNKCJONALNA ,,BUGAIJSKIE BLONIA”

Obszar zbiornika Bugaj to miejsce o ogromnym potencjale rozwojowym, atrakcyjne
krajobrazowo i przyrodniczo, potozone w bezposrednim sasiedztwie rozlegtych terendow
lesSnych (Lasu Wolborskiego i Sulejowskiego Parku Krajobrazowego), a jednoczesnie
doskonale skomunikowane zaréwno z pozostatymi czesciami miasta, jak i trasami
wylotowymi: drogg ekspresowg S8 Warszawa-Katowice i droga krajowg nr 12 Radom, Kielce.

Miejsce od wielu lat funkcjonuje w swiadomosci mieszkaricéw Piotrkowa i okolic jako teren
wypoczynku letniego. Z powodzeniem funkcjonuje tu kagpielisko miejskie, wypozyczalnia
sprzetu wodnego, boisko do siatkdowki plazowej, czy pole namiotowe.

Teren objety strefg funkcjonalng, z wytaczeniem duzego zbiornika Bugaj, stanowi w okoto
95% wtasnos¢ Miasta.

Majac na uwadze duzy potencjat rozwojowy terenu wokoét zbiornika Bugaj, w 2009 roku
uchwalono miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obszaru zawartego
pomiedzy ul. Wierzejskg, Obwodnicg Miejskga i Jeziorem Buga;.

Duzy zbiornik wodny ma niewyjasniony stan prawny, co wymaga uregulowania. Do konca
2019 roku obowigzuje rowniez umowa z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim na uzytkowanie
obwodu rybackiego. Pewne ograniczenia w zagospodarowaniu terenu pod cele sportowo-
rekreacyjne wynikajg rowniez z ustanowienia w 2005 r. na wiekszosci obszaru Zbiornika Bugaj
i czesci terenu przylegtego, uzytku ekologicznego o tgcznej pow. 35,8 ha. W stosunku do
terenu objetego ochrong w formie uzytku ekologicznego zabrania sie m.in.: przeksztatcania
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obszaru, wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajgcych rzezbe terenu, dokonywania
zmian stosunkéw wodnych.

Rys. 14: Strefa funkcjonalna ,,Bugajskie Btonia”

STREFA FUNKCJONALNA "BUGAJSKIE BEONIA"

(e i V% _/r:.:‘:;«-"'w‘ =
OBOWIAZUIACE PLANY ZAGOSPODAROWANIA e
PRZESTRZENNEGO - CIEK] | ZBIORNIKI WODNE

77/,  PROJEKTOWANE PLANY ZAGOSPODAROWANIA - LASY

PRZESTRZENNEGO

e GRANICA TERENU LAKI | ZIELEN PUBLICZNA

Zrédto: Opracowanie Pracowni Planowania Przestrzennego w Piotrkowie Trybunalskim

Koncepcja ,Bugajskich Btoni” posiada potencjat spdjny z kierunkiem rozwoju obszaru
funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy. ,Bugajskie Btonia” to podprojekt strategicznego, z punktu
widzenia celéw rozwoju wojewddztwa tddzkiego, partnerskiego przedsiewziecia
rozwojowego pn. ,Zagospodarowanie turystyczne Doliny Rzeki Pilicy”, ktéry zostat objety
Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020.
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V.ANALIZA SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne - silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia zewnetrzne

Tabela nr 38: Analiza SWOT

ATUTY

SLABOSCI

SZANSE

ZAGROZENIA

GOSPODARKA

duza liczba obiektow

brak uzbrojonych

wzrost

konkurencja innych

logistyczno- komplekséw zapotrzebowania na | osrodkéw i regionow
magazynowych terenéw pod ustugi logistyczne
inwestycje
niedobér przebudowa
wykwalifikowanych autostrady Al
pracownikéw

podstrefa todzkiej brak wolnych doptyw kapitatu konkurencja
Specjalnej Strefy terendw w strefie inwestycyjnego miejscowosci z

Ekonomicznej

wolnymi terenami

inwestycyjnymi
brak zainteresowania ograniczenia
inwestorow czasowe
funkcjonowania SSE
zasoby sity roboczej brak kadry programy w zakresie | zbyt wysokie koszty

niskie koszty sity
roboczej

zawodowej o
odpowiednich
kwalifikacjach, niskie
wynagrodzenie,
,Szara strefa”
zatrudnienia

przekwalifikowywania
i szkolenia

rozwoj elastycznych
form zatrudnienia

pracy

wprowadzenie
ksztatcenia dualnego
(nauka + praktyki)

rozszerzenie
kierunkéw ksztatcenia
zawodowego na
réoznych poziomach

nieefektywne
wykorzystanie
srodkow EFS na
realizacje projektow
w obszarze rozwoju
zasobow ludzkich

rozwiniety przemyst

zbyt niski poziom

naptyw inwestycji

Maszynowy i innowacyjnosci innowacyjnych w
precyzyjny gospodarki kraju
przewaga przesuwanie sie
rozwiniety sektor dziatalnosci aktywnosci

MSP

handlowej w
strukturze MSP

gospodarczej z mniej
rozwinietych
obszarow do miasta

przewaga firm o
niskim kapitale
wiasnym w sektorze
MSP

wsparcie sektora MSP
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ATUTY SLABOSCI SZANSE ZAGROZENIA
lotnisko, strefa waska i kosztowna wzrost postrzeganie miasta
zrzutu gataz turystyki, zty zainteresowania jako nieatrakcyjnego

stan drég
dojazdowych (ul.
Roosevelta)

aktywnymi formami
turystyki, rozwéj
ustug niszowych

turystycznie w
poréwnaniu z innymi
miastami

dziatalnos$¢ firm z
nowoczesnymi
systemami
technologicznymi

nowoczesne,
bezpieczne
technologie

SPOLECZENSTWO | JAKOSC ZYCIA

pogtebiajaca sie
niekorzystna
sytuacja
demograficzna,
starzenie sie
spoteczenstwa,
niekorzystna
struktura wiekowa
(spada odsetek
ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i
produkcyjnym a
wzrasta odsetek w
wieku
poprodukcyjnym),
silna dysproporcja
pfci ludnosci (114
kobiet na 100
mezczyzn)

programy
wspierajace rodzine,
dziatania na rzecz
aktywizacji oséb
starszych

koniecznos¢ wzrostu
naktadow
finansowych na
ochrone zdrowia i
opieke spoteczng

trend powracania
mieszkancow,
szczegollnie ludzi
mtodych, do centrow
miast

emigracja zarobkowa
spoteczenstwa,
szczegollnie ludzi
mtodych

rozwdéj budownictwa
mieszkaniowego
jednorodzinnego i
wielorodzinnego

zty stan techniczny
komunalnych
zasobow
mieszkaniowych

preferencje
kredytowo-
podatkowe dla
ludnosci
niskie stopy
procentowe

stagnacja na rynku
spowodowana wcigz
wysokimi cenami
mieszkan,
niski poziom
poczucia
bezpieczenstwa
ekonomicznego
ludnosci, wynikajgcy
z sytuacji
makroekonomicznej
(pokryzysowej)

zbyt mata ilo$é
mieszkan

komunalnych i
socjalnych

brak srodkéw
finansowych

ponowna dewastacja
mieszkan
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ATUTY

StABOSCI

SZANSE

ZAGROZENIA

niedostosowanie

potrzeb rynku

profili nauczania do

naptyw uczniéw
spoza miasta

koncentracja uczelni
i studentéw w stolicy

opieki zdrowotnej

specjalistow

wojewddztwa
programy z zakresu duze koszty zmniejszenie
profilaktyki i programow wandalizmu wsréd
spedzania wolnego nieletnich
czasu
system monitoringu maty zasieg
monitoringu, brak
monitoringu na
duzych osiedlach
mieszkaniowych
duza liczba oséb zmniejszenie
korzystajaca z ubozenia
pomocy socjalnej spofeczenstwa
dobrze rozbudowana | ograniczony dostep zagrozenie
baza podstawowej do lekarzy chorobami

cywilizacyjnymi

POWIAZANIA FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNE

dogodne potozenie
w centrum kraju,
przy autostradzie Al
i zmodernizowanej
S8, na skrzyzowaniu
drég krajowych DK12
i DK91

brak funkcjonujace;j
bazy transportu
intermodalnego

mozliwosci rozwoju
firm transportowych

opdznienia w
realizacji krajowego
uktadu
transportowego

ciggta rozbudowa i
modernizacja uktadu

niewystarczajacy
stan techniczny drdég

mozliwos¢ pozyskania
dofinansowania

komunikacyjnego

niedokonczone
obwodnice miasta

zewnetrznego

przepisy prawne

modernizacja
oczyszczalni Sciekdw

wzrost optat za wode
i Scieki

wypetnienie zapisow
Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych w
zakresie zaktadanych
norm i wskaznikow

dobra jakos¢ wody i
wystarczajaca
wydajnos¢
istniejgcych stacji na
ujeciach wody
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ATUTY

StABOSCI

SZANSE

ZAGROZENIA

stabo rozwinieta sieé
cieptownicza

przestarzate
technologicznie
cieptownie miejskie

mozliwos¢ pozyskania
dofinansowania
zewnetrznego

alternatywne zrédfa
energii

wysoka emisja CO2

polityka energetyczna
kraju stawiajgca na

koniecznos¢ redukcji
emisji CO, zgodnie z

niskoemisyjne pakietem
technologie klimatycznym

zbiornik Bugaj pogarszajgacy sie stan | inwestycje prywatne i problem
techniczny Zbiornika miejskie funkcjonowania

i terendw wokot
niego,
nieuregulowany stan
prawny duzego
zbiornika

centrum rekreacji
przy jednoczesnym
zachowaniu
dostepnosci zbiornika
dla wedkarzy

budowa Partnerstwa
na rzecz rozwoju
obszaru
funkcjonalnego
Doliny rzeki Pilicy i
Zalewu
Sulejowskiego

mozliwos¢ pozyskania
dofinansowania
zewnetrznego

obecnosé¢ w obszarze
funkcjonalnym Doliny
rzeki Pilicy

wycofanie sie
partnera ze
wspotpracy

dostepnosc do

modernizacja linii

towarowej sieci kolejowej
kolejowej Czestochowa -
Koluszki
bogata historia i niewystarczajaca projekt Trakt Wielu konkurencja innych
tradycje — miasto promocja i stabo Kultur osrodkow

wielokulturowe,
kolebka
parlamentaryzmu,
unikatowe dziedzic-
two kulturowe

wykreowana marka

miasta, brak strategii
promocji miasta i
jego produktow

atrakcyjne
krajobrazowo
otoczenie miasta

dobrze rozwinieta
baza hotelowa i
gastronomiczna

stabo rozwinieta

baza rekreacyjna,

mata ilos¢ tanich
miejsc noclegowych

rozwadj agroturystyki
W regionie

zbyt mata ilo$é
placéw zabaw,
Sciezek rowerowych,
parkow miejskich

$rodki WFOSIGW na
renowacje
zabytkowych parkéw

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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SWOT jest kompleksowg metodg analizy strategicznej jednostki, ktéra uwzglednia zaréwno
badanie wnetrza, jak i badanie jej otoczenia zewnetrznego. Polega na identyfikacji
kluczowych atutéw i stabosci jednostki oraz na konfrontacji ich z aktualnymi i przysztymi
szansami i zagrozeniami.

W pierwszej kolejnosci dokonano wyboru kluczowych obszaréw funkcjonowania miasta
i okreslono, czy sg one jego mocng czy stabg strong, a takze skoncentrowano sie na
najwazniejszych szansach i zagrozeniach.

Wszystkim cechom nadano range, czyli znaczenie z punktu widzenia rozwoju miasta.
Waznos¢ cech okreslono w taki sposdb, aby suma wag dla poszczegdlnych grup czynnikéw
byta réwna 100%.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie analizy powigzan pomiedzy cechami wg scenariusza
opartego na nastepujgcych pytaniach:

e C(Czy zidentyfikowane mocne strony miasta pozwolg wykorzysta¢ nadarzajace sie
szanse?

e (Czy zidentyfikowane mocne strony miasta pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?

e (Czy zidentyfikowane stabe strony miasta nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajgcych
sie szans?

e (Czy zidentyfikowane stabe strony miasta wzmocnig site oddziatywan zagrozen?
oraz

e (Czy szanse rozwoju miasta spotegujg jego mocne strony?

e (Czy zagrozenia rozwoju miasta ostabig jego mocne strony?

e (Czy szanse rozwoju miasta pozwolg przezwyciezy¢ jego stabe strony?

e (Czy zagrozenia rozwoju miasta spotegujg jego stabe strony?

Aby tego dokonaé i odpowiedzie¢ na kazde z postawionych pytan, nalezy postuzy¢ sie
schematem zaprezentowanym przez Krzysztofa Obtdja. (Krzysztof Obtéj ,Strategia
organizacji”; PWE 2007: 348-356)
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Tabela nr 39: Przyktadowy schemat pomiaru powigzan miedzy cechami w analizie SWOT

Tabela 1. SWOT: Czy odentyfikowane mocne strony pozwola wykorzysiad nadarzajgce s sZanse T

Mocne strony! | pocna Mocna Mocna Mocna Mocna | waga Liczba | lloczyn wag Ranga
Szanse sironal | stronal | stronad | stronad | sirona d imarakcp | 1 interakcy
Szansa 1 1 1 0 1 0 03 3 0.9 12
Szansa 2 1 1 0 1 0 03 3 0.9 112
Szansa 3 1 1 1 1 0 0.2 4 0.8 3
Szansa 4 0 1 0 0 1 01 2 0.2 5
Szansa § 1 1 0 1 0 01 3 03 4
Waga 03 03 02 01 01
Liczha
interake 4 5 1 4 1
lloezyn wag i
interakcj 1.2 1.5 nz2 04 01
Ranga 2 1 4 ] 5
Suma 002
interakcy
Suma BS5
iloezyndw

Zrédto: Krzysztof Obtéj ,Strategia organizacji”; PWE (2007: 348-356)

Analiza powigzan miedzy cechami stanowi punkt wyjscia do okreslania strategii organizacji,
gdyz o jej wyborze decyduje sita powigzan pomiedzy poszczegdlnymi grupami czynnikdéw.
Jedli zalezno$¢ wystepuje wpisuje sie ,1”, jesli nie ,0”. Liczba interakcji oznacza sume
wystepowania zaleznosci. Ranga okresla moc cechy. Najwyzsza liczba interakcji i wazona
liczba interakcji wskazujg na strategie, jakg powinno sie wybra¢ dla swojej organizacji.

W przypadku Piotrkowa Trybunalskiego analize powigzan zrobiono odrebnie dla obszaréw:
spoteczenstwo, gospodarka, przestrzen i infrastruktura.

Ponizej przedstawiono wyniki interakcji miedzy grupami cech w ww. trzech ptaszczyznach
analizy SWOT.

Tabela nr 40: Macierz strategii w obszarze Spoteczeristwo

- Strategia agresywna Strategia konserwatywna

Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
12,60 9,90

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

_ Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji

15,90 14,25
Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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Najwyzsza liczba interakcji (88) oraz wazona liczba interakcji (15,90) w obszarze
Spoteczenstwo wskazujg na koniecznos¢ wyboru strategii konkurencyjnej. W przypadku
Piotrkowa Trybunalskiego przewazajg stabe strony i powigzane z nimi szanse. Miasto dziata
W przyjaznym otoczeniu dlatego tez, mimo stabosci, pozwala to na jego dalsze
funkcjonowanie.

Wiele z tych stabych stron moze spowodowac, ze nie zostang wykorzystane nadarzajgce sie
szanse, co mogtoby mie¢ bardzo istotny wptyw na rozwdj Piotrkowa. Do tych stabych stron
przede wszystkim nalezg: niekorzystna sytuacja demograficzna, zty stan techniczny zasobdéw
mieszkaniowych, niedostosowanie profili nauczania do potrzeb rynku pracy, duza liczba oséb
korzystajacych z pomocy socjalnej. Depopulacja miasta wptynie na wiele sfer jego rozwoju.
Ostabi z pewnoscig znaczenie zdefiniowanych mocnych stron, w tym m.in.: dogodne warunki
do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, programy z zakresu profilaktyki i spedzania
wolnego czasu.

Przyjeta do realizacji strategia konkurencyjna polega na eliminowaniu stabych stron
funkcjonowania Piotrkowa Trybunalskiego oraz budowaniu jego konkurencyjnej sity przez
maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajgcych rozwojowi, typu: programy
wspierajagce rodzine, dziatania na rzecz aktywizacji oséb starszych, trend powracania
mieszkancéw, szczegdlnie ludzi mtodych, do centréw miast, preferencje kredytowo-
podatkowe dla ludnosci, niskie stopy procentowe, naptyw ucznidw spoza miasta,
zmniejszenie wandalizmu wsréd nieletnich, zmniejszenie ubozenia spofeczenstwa.

Tabela nr 41: Macierz strategii w obszarze Gospodarka

Szanse Zagrozenia
Mocne Strategia agresywna Strategia konserwatywna
strony Liczba interakcji Liczba interakcji
116 78
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
17,40 12,25
Stabe Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
strony Liczba interakcji Liczba interakcji
152 124
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
21,15 19,90

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Najwyzsza liczba interakcji (152) oraz wazona liczba interakcji (21,15) w obszarze
Gospodarka wskazujg na konieczno$¢ wyboru strategii konkurencyjnej. W przypadku
Piotrkowa Trybunalskiego przewazajg stabe strony i powigzane z nimi szanse. Miasto dziata
W przyjaznym otoczeniu dlatego tez, mimo stabosci, pozwala to na jego dalsze
funkcjonowanie.

Wiele z tych stabych stron moze spowodowaé, ze nie zostang wykorzystane nadarzajgce sie
szanse, co mogtoby mie¢ bardzo istotny wptyw na rozwdj Piotrkowa. Do tych stabych stron
przede wszystkim nalezg: zalegto$ci w uzbrajaniu terendw pod inwestycje, niedobdr
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wykwalifikowanych pracownikéw, brak wolnych terendw w strefie, brak zainteresowania
inwestorow, zbyt niski poziom innowacyjnosci gospodarki, przewaga dziatalnosci handlowej
w strukturze MSP, przewaga firm o niskim kapitale wtasnym w sektorze MSP.

Rozpatrujgc korelacje od strony okazji rozwoju miasta, mozna stwierdzi¢, ze odpowiednie
wykorzystanie nadarzajgcych sie szans pozwoli na przezwyciezenie bardzo wielu stabych
stron, a by¢ moze zamiany ich na mocne strony. Szczegdlnie wazne dla rozwoju Piotrkowa
bedzie wykorzystanie przebudowy autostrady Al, wzrost zapotrzebowania na ustugi
logistyczne, mozliwosci skorzystania ze Srodkdw zewnetrznych na inwestycje, rozwodj
elastycznych form zatrudnienia, przesuwanie sie aktywnos$ci gospodarczej z mniej
rozwinietych obszaréw do miasta.

Wymienione okazje bedzie mozina wykorzystaé przede wszystkim do wyeliminowania
istotnych stabych stron, ktére majg duzy wptyw na obecny rozwdj miasta, jak: niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw, zasztosci w uzbrajaniu terendéw pod inwestycje.

Tabela nr 42: Macierz strategii w obszarze Przestrzen i Infrastruktura

Szanse Zagrozenia
Mocne Strategia agresywna Strategia konserwatywna
strony Liczba interakcji Liczba interakcji
136 84
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
17,05 12,25
Stabe Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
strony Liczba interakcji Liczba interakcji
142 82
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
17,00 10,85

Zrédto: Opracowanie wiasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Najwyzsza liczba interakcji (142) oraz wazona liczba interakcji (17) w obszarze Przestrzen
i Infrastruktura wskazujg na konieczno$¢ wyboru strategii konkurencyjnej. W przypadku
Piotrkowa Trybunalskiego przewazajg stabe strony i powigzane z nimi szanse. Miasto dziata
w przyjaznym otoczeniu dlatego tez, mimo stabosci, pozwala to na jego dalszy rozwdj.

Szanse, takie jak: mozliwos¢ pozyskania dofinansowania zewnetrznego, obecnos¢ w obszarze
funkcjonalnym Doliny rzeki Pilicy bedzie mozna wykorzysta¢ przede wszystkim do
wyeliminowania istotnych stabych stron, ktére majg duzy wptyw na obecny rozwéj miasta,
jak: brak funkcjonujacej bazy transportu intermodalnego, niewystarczajgcy stan techniczny
drég, niedokonczone obwodnice miasta, stabo rozwinieta sie¢ cieptownicza, wysoka emisja
CO2, pogarszajacy sie stan techniczny Zbiornika Bugaj, zbyt mata ilo$¢ sciezek rowerowych.

Reasumujgc, strategia konkurencyjna dla Piotrkowa Trybunalskiego powinna skupiaé sie
przede wszystkim na podnoszeniu jego atrakcyjnosci inwestycyjnej (przy wykorzystaniu
istniejgcego potencjatu gospodarczego oraz komunikacyjnego i geograficznego potozenia)
oraz podnoszeniu waloréw miejsca do zamieszkania.
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Miasto wykorzystujgc nadarzajgce sie szanse powinno skupi¢ sie na dziataniach, ktére beda
poprawiaty sytuacje na rynku pracy. Nie bedzie to proste, poniewaz bezposrednio nie ma
wptywu na rynek pracy, jednak systematyczne kreowanie warunkéw dla lokalizacji inwestycji
oraz dalsza poprawa infrastruktury technicznej powinny przynie$é oczekiwane rezultaty.

Strategia miasta Piotrkdw Trybunalski to strategia preznie funkcjonujgcego os$rodka
miejskiego, ktory jest potozony blisko duzej aglomeracji t6dzkiej, a jednoczesnie dobrze
skomunikowany. Dziatania strategiczne beda odbywac¢ sie dwukierunkowo. Pierwszy
kierunek bedzie wyznaczaé zmierzanie do rozwoju bezposrednich inwestycji i wzrostu liczby
funkcjonujgcych przedsiebiorstw, natomiast drugi kierunek — rozwéj oferty dla mieszkarncéow
(mieszkalnictwa, oferty rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej). Gtdwng szansg sprzyjajaca
rozwojowi miasta bedzie dostepnos¢ funduszy strukturalnych UE w perspektywie do 2020
roku, ktére umozliwig realizacje przyjetych dziatan.
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VI. STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

Przeprowadzona analiza szans i zagrozen zewnetrznych oraz identyfikacja silnych i stabych
uwarunkowan wewnetrznych umozliwita wskazanie strategicznych wyzwan rozwoju Miasta
do 2020 roku oraz wykazata gtdwne problemy i trendy.

1.

Obserwowany spadek liczby ludnosci miasta pogtebi sie, na co wskazujg prognozy
demograficzne. Migracja do wiekszych osrodkow miejskich - praca, lepsze
perspektywy rozwoju zawodowego; podjecie studiow w bardziej renomowanych
osrodkach akademickich z szerszg ofertg kierunkdw ksztatcenia; wieksza dostepnos$é
ciekawe]j oferty spedzania wolnego czasu. Migracja do sgsiadujgcych miejscowosci
o konkurencyjnych cenowo i krajobrazowo terenach pod budownictwo
mieszkaniowe. Wraz z pogtebiajgcym sie procesem starzenia ludnosci moze to mieé
negatywne skutki ekonomiczne, w zakresie zmniejszonych wptywéw podatkowych,
czy zwiekszenia wydatkéw na opieke i pomoc spoteczng.

Sytuacja demograficzna bedzie miata wptyw na mniejszg ilo$¢ uczniow w szkotach
i studentow. Istotne znaczenia bedzie miata oferta placdwek oswiatowych
ponadgimnazjalnych i wyzszych, dostosowana do potrzeb rynku pracy.

Realizacja zatozen strategii ,,Europa 2020” w zakresie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji oraz wspierania gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw,
bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej, spowoduje rozwdj
nowoczesnych technologii w przemysle oraz wptynie na wzrost innowacyjnosci.
Zwiekszy sie zapotrzebowanie na specjalistéw z wyksztatceniem technicznym.

Podstawg do zwiekszenia sie ilosci inwestycji bedzie dostepnos¢ atrakcyjnych
terendéw inwestycyjnych, zasoby wykwalifikowanej sity roboczej i dostepnoscé
komunikacyjna.

Dzieki dostepnosci $rodkéw finansowych na kompleksowe przedsiewziecia
rewitalizacyjne (m.in. w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych
i Narodowego Programu Rewitalizacji) przywracane beda funkcje gospodarczo —
spoteczne terendw zdegradowanych.

w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekdw, gospodarki odpadami,
cieplnej i ekologicznych zrédet energii.

Zwiekszenie naktadéw finansowych na informatyzacje i cyfryzacje utatwi
mieszkaricom dostep do tych ustug, przyspieszy i usprawni ich obstuge oraz obnizy
koszty obstugi.

Rozwdj todzi jako szansa dla Piotrkowa. Atrakcyjna £édz = atrakcyjniejszy Piotrkow.
Zmiana wizerunku todzi — Nowe Centrum todzi, rewitalizacja zabudowy pofabrycznej
oraz rozwoj osobowego transportu kolejowego, spowoduje lepsze postrzeganie
i zwiekszenie atrakcyjnosci catego wojewddztwa.

Strategiczne wyzwania rozwojowe miasta sg zgodne z celami tematycznymi Unii Europejskiej
do 2020 roku, Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020, projektem Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 — 2020 i Planem
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przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tddzkim.

Strategiczne wyzwania rozwojowe miasta:

1.

10.

11.

12.

Rozwdj nowoczesnej technologicznie i konkurencyjnej gospodarki i wspieranie
zatrudnienia.

Kontynuowanie proceséw rewitalizacji Starego Miasta i Podzamcza — w aspekcie
spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym. Przywrdcenia walorow
estetycznych rzeki Strawy, poprzez wykonanie bulwaréw, co potaczy elementy
szlaku zabytkow.

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Piotrkowa, dzieki dostepnosci atrakcyjnych,
uzbrojonych i dobrze skomunikowanych terenéw inwestycyjnych (m.in. w rejonach
Wronia — Btotna, Miast Partnerskich — Wierzejska, Wierzejska — Broniewskiego oraz
racjonalnej polityce miasta, w zakresie stawek podatkowych i zwolnien w podatku
od nieruchomosci.

Ograniczenie procesu odptywu mieszkancow z miasta, poprzez dziatania
nakierowane na zahamowanie negatywnych trendéw demograficznych, m.in.
bogatszg i bardziej konkurencyjng oferte terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
szeroki dostep do oferty placdwek oswiaty i opieki.

Odbudowa kapitatu ludzkiego poprzez tworzenie sprzyjajgcych warunkdéw na rynku
pracy, rozwoj wyksztatcenia i kompetencji oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Sprawne powigzania transportowe z gtéwnymi osrodkami gospodarczo -
spotecznymi w wojewddztwie i z siecig drég krajowych.

Aktywizacja oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ekonomicznym i zawodowym.

Zapewnienie dostepu do dobrej jakosci ustug publicznych — oswiaty, infrastruktury
technicznej i informatycznej, kultury, rekreacji, wypoczynku i e-ustug (zwiekszenie
dostepnosci technologii informacyjno — komunikacyjnych), inwestowanie
w edukacje.

Dostosowanie szkolnictwa, oferty edukacyjnej placéwek ksztatcenia ustawicznego
i praktycznego oraz kwalifikacji nauczycieli i instruktoréw, do potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy.

Ochrona srodowiska i gospodarka niskoemisyjna - wykorzystanie ekologicznych
zrédet energii, zmniejszenie niskiej emisji.

Aktywna promocja miasta, wykorzystanie potencjatu i unikatowego dziedzictwa
kulturowego.

Woyijasnienie i uporzgdkowanie sytuacji prawnej jeziora Bugaj, tak aby miasto mogto
bez ograniczen dysponowac¢ zaréwno terenami wokét zbiornika, jak i samym

zbiornikiem. Uzbrojenie tego terenu i udostepnienie inwestorom, zdecydowanie
podniesie atrakcyjnosé tego terenu.
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VII. WIZJA ROZWOIJU MIASTA

Wizja rozwoju miasta jest pozagdanym wyobrazeniem jego perspektywicznego ksztattu —
okresla stan docelowy i wzorzec, do ktdorego nalezy dazy¢ w perspektywie czasowej
okreslonej w Strategii.

Wizja rozwoju miasta Piotrkowa Trybunalskiego okreslona zostata nastepujaco:

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow w centrum Polski,
w konkurencyjnym osrodku miejskim, o znaczeniu subregionalnym,
z bogata historig, dynamicznie rozwijajaca sie, nowoczesng
gospodarka i czystym srodowiskiem przyrodniczym

Tak zdefiniowana wizja zawiera idee centralnie potozonego, dobrze skomunikowanego,
zarzadzanego nowoczesnie, w oparciu o zasade zrownowazonego rozwoju Miasta, w ktérym
dobrze sie mieszka, pracuje i spedza wolny czas.

Nowoczesna gospodarka i wysoka jakos$¢ zycia, postrzegane jako rezultaty podejmowanych
przedsiewzieé¢, stanowig odpowiedz na gtdwne aspekty gospodarcze i spoteczne jak:
innowacyjnosé, dbatosé o sSrodowisko, problemy demograficzne czy bezrobocie.

Miasto bedzie postrzegane jako konkurencyjny osrodek subregionalny, z atrakcyjnymi
warunkami do pracy i zamieszkania, dbajgcy o wysokg jako$¢ sSrodowiska przyrodniczego.
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VIll. CELE ROZWOJU MIASTA

Strategia Piotrkdw Trybunalski 2020 oparta jest na trzech filarach, okreslajgcych
priorytetowe obszary dziatania.

Rys. 15: Filary okreslajgce priorytetowe obszary dziatania

FILAR
SPOLECZENSTWO
FILAR AL
PRZESTRZEN |
GOSPODARKA INFRASTRUKTURA

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta

Strategia operuje dwoma poziomami celdw, tj. celami strategicznymi i celami operacyjnymi.
Cele strategiczne sg uszczegdtowieniem wizji rozwoju. Sg one rownorzedne wzgledem siebie,
stad tez ich uszeregowanie spetnia jedynie funkcje porzadkujace. Sg tez wspdtzaleine, co
oznacza, ze realizacja kazdego z nich przyczynia sie do osiggania réwniez pozostatych celow.
Cele operacyjne koncentrujg sie na najwazniejszych zagadnieniach, dotyczacych realizacji
danego celu strategicznego. Uszczegdtowieniem celéw operacyjnych sg kierunki dziatan.

Realizacja celéw rozwoju miasta Piotrkowa Trybunalskiego wigze sie w znacznym stopniu
z przeksztatceniem jakosciowym i ilosSciowym zagospodarowania przestrzennego miasta oraz
jego funkcjonowaniem jako miejsca zamieszkania, rozwoju wytwodrczosci i ustug, w tym
zwigzanych z aktywizacjg gospodarczg, turystyka i wypoczynkiem, a takze jako osrodka
obstugi ludnosci o znaczeniu subregionalnym, wspomagajgcym osrodek regionalny - miasto
todz.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Rys. 16: Cele strategiczne i operacyjne

WIZJA ROZWOJU

FILAR: SPOtECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY

Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw, z dobrym
dostepem do ustug
publicznych

Cel operacyjny
Szeroki dostep do ustug publicznych o wysokim standardzie

Cel operacyjny
Rozwdj cyfryzacji

FILAR: GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY

Rozwdj innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki
oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

Cel operacyjny

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Cel operacyjny
Kapitat ludzki odpowiadajacy wyzwaniom wspétczesnego rynku pracy

Cel operacyjny
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny

Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

Cel operacyjny

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta i wykorzystanie dziedzictwa
historycznego

Cel operacyjny
Polepszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

FILAR: PRZESTRZEN |
INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY

Racjonalny rozwdj
przestrzenny miasta, z
nowoczesng infrastrukturg i
przyjaznym srodowiskiem

Cel operacyjny
Rozwdj infrastruktury drogowej

Cel operacyjny

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny
Zréwnowazony rozwoj miasta i tad przestrzenny

Cel operacyjny

Racjonalizacja gospodarki cieplnej - rozwaj gospodarki niskoemisyjnej i
zasobooszczednej

Zrédto: Opracowanie wtasne Biura Planowania Rozwoju Miasta
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FILAR: SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny: Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow, z dobrym dostepem do

ustug publicznych

Cel operacyjny: Szeroki dostep do ustug publicznych o wysokim standardzie

Piotrkdw Trybunalski, jako osrodek subregionalny, petni wazne funkcje mieszkaniowe,
edukacyjne, kulturowe, z zakresu pomocy spotecznej i administracyjne.

Kierunki dziatan:

Rozwdj infrastruktury kultury, sportu i rekreacji, w tym m.in. realizacja projektu
,Budowa Kompleksu Sportowo — Rekreacyjnego z halg widowiskowo — sportowg”.

Zwiekszenie i uatrakcyjnienie oferty kultury, sportu i rekreacji.
Poprawa infrastruktury i oferty edukacji.

Dostosowanie sieci szkolnej, obwoddéw i liczebnosci oddziatéw do sytuacji
demograficznej w miescie.

Rozwdj programdw z zakresu pomocy spotecznej i profilaktyki zdrowotnej.

Rozwdj budownictwa m. in. poprzez zwiekszenie mieszkaniowego zasobu Miasta
o nowo wybudowane mieszkania, tworzenie terendw pod projekty deweloperskie
oraz budowa mieszkan przez TBS Sp. z 0.0.

Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Miasta, poprzez prowadzenie
polityki remontowej, zasad polityki czynszowej oraz restrukturyzacje zasobu.

Cel operacyjny: Rozwaj cyfryzacji

Prowadzi do sprawniejszej obstugi mieszkaricéw, powoduje oszczednos¢ ich czasu, przez co
same procedury administracyjne stajg sie bardziej przyjazne.

Kierunki dziatan:

Wysoki stopien wykorzystania technologii informacyjno — komunikacyjnych
w ustugach publicznych.

Dalszy rozwdj e-administraciji.

Budowa oraz modernizacja georeferencyjnych baz danych, a takie wdrazanie
rozwigzan technicznych i organizacyjnych, zapewniajgcych szybki dostep do
aktualnych i wiarygodnych informacji przestrzennych.
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Cel operacyjny: Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb wykluczonych lub zagrozionych
wykluczeniem spotecznym

Przeciwdziatanie wykluczeniu i skuteczna pomoc mieszkaricom nim dotknietym, musi opierac
sie 0 wypracowane mechanizmy pomocowe, zorientowane na rozwdéj zaréwno zawodowy,
jak i umiejetnosci interpersonalne, spoteczne, co powinno prowadzi¢ do podniesienia
samooceny o0sO6b czy srodowisk wykluczonych i wizji realnej perspektywy poprawy ich
sytuacji spoteczno-ekonomiczne;.

Kierunki dziatan:
e Pomoc dla dzieci i mfodziezy z rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej.
e Wspieranie zatrudnienia mniej atrakcyjnych na rynku pracy grup wiekowych (50+).

e Aktywizacja oséb do 30 roku zycia, ktére ze wzgledu na brak aktywnosci zawodowej
szybko tracg umiejetnosci nabyte w trakcie nauki, w tym nauki zawodu.

e Rozwijanie wspétpracy pomiedzy publicznymi stuzbami zatrudnienia oraz
instytucjami pomocy spotecznej, partnerami spotecznymi i organizacjami
pozarzagdowymi oraz organizacjami pracodawcéw.

e Wspieranie zatrudnienia kobiet oraz oséb pragnacych pogodzi¢ obowigzki rodzinne
z zawodowymi.

e Upowszechnianie idei rownych szans w dostepie do zatrudnienia oraz promocja
dziatan na rzecz oséb powracajgcych na rynek pracy po okresie wychowywania dzieci
(zabezpieczenie miejsc w ztobkach i przedszkolach).

e Zbudowanie systemu dziatan zapobiegajgcych marginalizacji oraz instytucjonalizacji
0s0b niesamodzielnych.

FILAR: GOSPODARKA

Cel strategiczny: Rozwoj innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Cel operacyjny: Kapitat ludzki odpowiadajacy wyzwaniom wspoétczesnego rynku pracy

Podstawg dobrze dziatajgcej gospodarki jest wysokiej jakosSci kapitat ludzki. Wyksztatcenie
i umiejetnosci pracownikdw sprawiajg, ze sg konkurencyjni na rynku pracy, potrafig
z powodzeniem rozpoczg¢ wtasng dziatalno$é gospodarcza.

Kierunki dziatan:

e Oferta edukacyjna zgodna z zapotrzebowaniem rynku pracy - dobrze wyksztatceni
mieszkancy, dzieki atrakcyjnej ofercie szkolnictwa, dostosowanej do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy.

e Projekty przeciwdziatajgce wykluczeniu cyfrowemu.
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e Przygotowanie i dopasowanie programdw nauczania, promujgcych innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia, w szczegdlnosci do potrzeb
MSP. Ksztatcenie w zawodach odpowiadajacych zmieniajgcemu sie rynkowi pracy,
wskazanych w porozumieniu ze srodowiskiem gospodarczym i Powiatowym Urzedem
Pracy.

Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Miasto systematycznie buduje dobry klimat dla przedsiebiorczosci. Oprécz budowy
i modernizacji drég, infrastruktury technicznej tworzy zaséb nieruchomosci pod kazde formy
dziatalnos$ci gospodarczej. Obszary pomiedzy drogg ekspresowg S8 i ul. Catg oraz tereny
pomiedzy ul. Orlg i Wronig sg dogodnymi lokalizacjami do bezposredniej realizacji inwestycji.

Nalezy tworzy¢ odpowiednie warunki w zakresie wspierania rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Aktywna promocja miasta powinna by¢ nakierowana na kreowanie
pozytywnego wizerunku miasta, jako atrakcyjnego dla lokalizacji inwestycji, poprzez
wykorzystanie m.in. dogodnego potozenia i potagczen komunikacyjnych, a co za tym idzie
pozyskanie nowych inwestoréw.

Dziatania proinwestycyjne miasta to przede wszystkim otwartos¢ urzedu na wspdtprace
z inwestorem i tworzenie przyjaznych relacji z dziatajgcymi w miescie organizacjami
otoczenia biznesu.

Kierunki dziatan:
e Tworzenie zasobu nieruchomosci na cele inwestycyjne.
e Skuteczna promocja gospodarcza w celu pozyskiwania inwestoréw.

e Racjonalna polityka miasta w zakresie stawek podatkowych i ulgi podatkowe dla
przedsiebiorcow.

e Wozrost znaczenia wspotpracy gospodarczej w kontaktach z zagranica.

e Tworzenie systemu pobudzania przedsiebiorczosci /od pomystu do samodzielnosci
rynkowej/, poprzez instytucje otoczenia biznesu, Srodowisko gospodarcze, referaty
Urzedu Miasta, Powiatowy Urzad Pracy, NOT.

e \Wsparcie utworzenia terminala transportu intermodalnego, w oparciu o zasade
komplementarnosci transportu drogowego i kolejowego.

Cel operacyjny: Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

Miasto powinno wspiera¢ stosowanie nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, dostosowywac jakosé ksztatcenia do rozwijajgcych sie branz regionalnych
i krajowych.

Inwestycje prorozwojowe tworzg nowe perspektywy oraz szanse dla mieszkancow i firm.
Bardzo waznym czynnikiem prorozwojowym jest takze dobra wspodtpraca samorzgdowcow
ze Swiatem biznesu i przemystu.
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Nalezy budowac potencjat intelektualny w zakresie nauki i nowych technologii, zwigzanych
z rozwojem innowacji oraz promowac wiedze o przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym naciskiem
na znaczenie innowacyjnosci w gospodarce.

Kierunki dziatan:

e Wspieranie tworzenia osrodkdw opartych na nowoczesnych technologiach, w tym
np. Centrum Nauki i Nowych Technologii czy Piotrkowskiego Parku
Technologicznego, w ktérym mogg znalezé sie m.in.: inkubator technologiczny dla
mitodych przedsiebiorcéw, centrum technologiczne z biurami, laboratoriami i halg
produkcyjng dla innowacyjnych przedsiebiorcow, a takze tereny inwestycyjne.
Dziatalnos¢ tych osrodkéw réwniez w oparciu o srodki partneréw prywatnych.

e Wsparcie tworzenia programéw ksztatcenia zawodowego uwzgledniajacych rozwoj
specjalizacji regionalnych i branz wiodgcych (nowe kierunki, atrakcyjne formy nauki,
dualny system ksztatcenia oparty o zajecia teoretyczne i warsztatowe).

e Doposazanie szkét zawodowych w niezbedng infrastrukture techniczng m.in.
doposazenie pracowni i laboratoriéw oraz rozwigzania IT.

e Promocja innowacyjnosci oraz tworzenie przyjaznego klimatu dla rozumienia
i ksztattowania kultury innowacji /konkursy na innowacyjne firmy, dla mtodziezy na
biznes plan w dziedzinie innowacyjnosci, konkursy na innowacyjne projekty/.

e Stworzenie Regionalnego Systemu Innowacyjnosci, w porozumieniu z sgsiednimi
powiatami.

e Wspdtpraca z kapitatem zewnetrznym we wdrazaniu nowych produktéw na rynku.

Cel operacyjny: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta i wykorzystanie dziedzictwa
historycznego

Atrakcyjna oferta turystyczna powinna byé komplementarna, ztozona z uzupetniajgcych sie
produktow. Atrakcyjny turystycznie wizerunek Miasta musi by¢ budowany poprzez
kompleksowa realizacje dziatan organizacyjnych, inwestycyjnych i promocyjnych.

Kierunki dziatan:

e Budowanie atrakcyjnego turystycznie wizerunku miasta.

e Realizacja projektu ,Zagospodarowanie turystyczne dorzecza rzeki Pilicy”, w zakresie
dotyczacym Miasta, w tym m.in. zagospodarowanie terendw wokét Zbiornika Bugaj,
realizacja certyfikowanych tras rowerowych.

e Promocja piotrkowskich produktéw turystycznych.

e Rozwdj zasobdw ludzkich i wypracowanie zasad wspotpracy w branzy turystyczne;j.
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FILAR: PRZESTRZEN | INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny: Racjonalny rozwdéj przestrzenny miasta, z nowoczesn3a
infrastrukturg i przyjaznym srodowiskiem

Cel operacyjny: Polepszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j

Dostepnosé infrastruktury technicznej jest jednym z czynnikdéw wyznaczajacych poziom zycia
mieszkancow i determinujgcym rozwdj przestrzenny miasta. W zakresie gospodarki
odpadami pierwszym krokiem obnizenia ich ilosci powinna byé selektywna zbidérka, ktéra
umozliwi ograniczenie ilosci odpadéw oraz ich odzysk. Dzieki wykorzystaniu surowcow
wtérnych, zmniejsza sie udziat surowcéw pierwotnych w produkcji, co wptywa na
zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska oraz zachowanie zasobdéw naturalnych.

Kierunki dziatan:
e Rozbudowa i modernizacja systemu wodno — kanalizacyjnego miasta.
e Szynowy transport osobowy Piotrkdw Trybunalski - Betchatéw - Kleszczow.

e Racjonalna gospodarka odpadami.

Cel operacyjny: Rozwdj infrastruktury drogowej

Niezwykle istotne dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego jest okreslenie przebiegu drogi S 12,
ktéra moze stanowi¢ potudniowg obwodnice, w przypadku jej przebiegu przez tereny
Miasta. W przypadku wyboru innego przebiegu, konieczne bedzie wybudowanie przez
miasto wtasnej potudniowo-wschodniej obwodnicy miejskiej w klasie G.

Kierunki dziatan:

e Przebudowa drég — rozwigzan alternatywnych dla ptatnej autostrady Al - realizacja
projektu ,Rozbudowa korytarza transportowego tgczacego przemystowg czesc
miasta Piotrkowa Tryb. z drogg krajowg Nr 1 i drogg wojewddzka Nr 484” w zakresie
dot. Miasta (ul. Roosevelta, ul. Zelazna, budowa ronda Dmowskiego- Zelazna-Armii
Krajowej).

e Poprawa istniejgcej infrastruktury drogowej oraz budowa nowych ciggéw
komunikacyjnych.

77 7

Cel operacyjny: Dbatos¢ o wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Z punktu widzenia mieszkancéw, inwestorow i turystow dbatos¢ o jako$é srodowiska
przyrodniczego jest bardzo wazna, dlatego coraz istotniejsze stajg sie inwestycje j3
polepszajgce, wzmacniajgce kapitat naturalny. Na terenach miejskich o gestej zabudowie
istotne jest wprowadzanie elementdw przyrodniczych. Ich obecno$é ma znaczenie nie tylko
przyrodnicze, ale réwniez wypoczynkowe i rekreacyjne dla mieszkaricéw.
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Kierunki dziatan:
e Regulacja i rewitalizacja rzeki Strawy.
e Poprawa czystosci Zbiornika Bugaj.
e Rewitalizacja parku Belzackiego.

e Dbatos$é o ustanowione formy ochrony przyrody, w celu zachowania ich wartosci
przyrodniczych.

e Realizacja ,Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu
Miasta Piotrkowa Trybunalskiego”.

e Zréwnowazona gospodarka zasobami lesnymi, niestanowigcymi wtasnosci Skarbu
Panstwa.

e Wydawanie zezwolen na usuniecie drzew i krzewdw, z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju, kompensacji przyrodniczej oraz waloréw krajobrazowych.

Cel operacyjny: Zrownowazony rozwoj miasta i tad przestrzenny

Generalnym kierunkiem zagospodarowania przestrzennego miasta jest rozwdj przestrzenny
W oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako "... rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym w celu réwnowazenia szans dostepu do srodowiska poszczegdlnych
spoteczenstw lub ich obywateli (zaréwno wspodtczesnego, jak i przysztych pokolen) nastepuje
proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych".

W ten cel wpisuje sie rozpoczety proces rewitalizacji Srédmieécia. Rewitalizacja bedzie
obejmowata proces przywracania funkcji centrotwdrczych strefie funkcjonalnej
,Srédmiescie” poprzez odnowe urbanistyczng (odbudowe historycznej tkanki miejskiej przy
nadaniu jej nowych funkcji), ekonomiczng i spoteczng w celu zwiekszenia jej atrakcyjnosci dla
mieszkancow i inwestoréw. Podstawowym celem rewitalizacji jest ograniczenie depopulacji
strefy centralnej, poprzez naptyw nowych mieszkarncéw do stworzonego na ten cel zasobu
mieszkaniowego. Pozwoli to na zwiekszenie popytu w dzielnicy, co bedzie miato wptyw na
ozywienie handlu i ustug oraz stworzenie nowych miejsc pracy.

Odnowa tego obszaru obejmowac bedzie nastepujgce dziatania:
e zachowanie dziedzictwa materialnego, kulturowego i tozsamosci Miasta,
e rozwdj funkcji mieszkaniowej na terenie rewitalizowanym,

e odnowa powierzchni biologicznie czynnej, w celu zdefiniowania nowych miejsc
wypoczynku,

e aktywizacje spoteczng i gospodarczag mieszkancow stuzgcg wigczeniu
spotecznemu i likwidacji obszaréw biedy na terenie rewitalizowanym,

o zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej mieszkaiicdw oraz  organizacji
pozarzadowych na terenie rewitalizowanym.
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Gtéwny kierunek rozwoju miasta w zakresie aktywnosci gospodarczej izabudowy
mieszkaniowej powinien by¢ ksztattowany na kierunku wschodnim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw sréodmiejskich — Starego Miasta. W opracowaniach planistycznych
nalezy przestrzega¢ ochrony terenéw wzdtuz ciekéw wodnych wyznaczonych w Studium,
a takze obszaréw zwigzanych ze zbiornikiem Bugaj oraz terendw przyrodniczo aktywnych.

Kierunki dziatan:

e Rewitalizacja urbanistyczno — spofeczno - ekonomiczna strefy funkcjonalnej
,Srédmieécie” wg kierunkdw okreélonych w ,Lokalnym Programie Rewitalizacji dla
Miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2014-2020".

e Zapobieganie zjawisku suburbanizacji (wyludnianie sie centrum, rozwdj strefy
podmiejskiej) poprzez m.in. dostepnosé terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
konkurujacych dobrg infrastrukturg techniczng i dostepng infrastrukturg spoteczng
(bliskie sgsiedztwo placdwek zdrowia, oswiaty, kultury).

e Racjonalny proces planowania przestrzennego.
e Podniesienie estetyki miasta.

e Edukacja ekologiczna — prowadzenie edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
dotyczacej wszystkich elementéw srodowiska.

e Ekoinnowacyjnos¢ - ekologiczny Piotrkéw.

Cel operacyjny: Racjonalizacja gospodarki cieplnej - rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
i zasobooszczednej

Realizacja zatozen gospodarki niskoemisyjnej jest istotna nie tylko z punktu widzenia
realizacji miedzynarodowych zobowigzann redukcyjnych, ale réwniez dtugookresowych
korzysci jakie przyniesie w obszarze spotecznym (poprawa jakosci zycia, pozytywny wptyw na
zdrowie, mniejsza zapadalnos¢ na niektére choroby szczegdélnie uktadu oddechowego
i krgzenia, mniejsza podatnos$é na alergie), ekonomicznym oraz srodowiska przyrodniczego.

Zwiekszenie roli odnawialnych zZrddet energii w bilansie zasobdw energetycznych, procz
podstawowego celu - poprawy stanu sSrodowiska, ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego.

Opracowanie Planu gospodarki niskoemisyjnej pomoze w ubieganiu sie o srodki unijne na
termomodernizacje wielu obiektébw w miescie, co przyczyni sie do zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza i mniejszych strat energii.

Kierunki dziatan:
e Opracowanie Planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta.
e Poprawa efektywnosci energetycznej (modernizacja systemu cieptowniczego).
e Promocja wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii.

e Wdrazanie ekologicznych nos$nikéw energii, w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen
powietrza.
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e Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej.

e Promocja sposobow finansowania budowy instalacji odnawialnych zrédet energii oraz
wymiany zrédet ciepta na zasilane paliwami ekologicznymi.
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IX. REALIZACIJA 1 MONITORING STRATEGII

Do realizacji Strategii rozwoju miasta Piotrkéw Trybunalski 2020 konieczna jest wspétpraca
pomiedzy administracjg samorzagdowa, jednostkami i organizacjami, dziatajagcymi w miescie —
gospodarczymi i spotecznymi. Prezydent Miasta petni role inicjatora, koordynatora oraz
poprzez komérki i jednostki organizacyjne, realizatora czesci celdw.

Strategia bedzie stanowita podstawe do formutowania corocznych planéw dziatalnosci
komorek i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta, w ramach kontroli zarzgdcze;j.

Na poziomie operacyjnym realizacje Strategii zapewnia:
e w obszarze rewitalizacji — Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2014-2020;

e w obszarze problematyki spotecznej - Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2014-2020;

e W obszarze mieszkalnictwa — Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy na lata 2015-2020;

e w obszarze turystyki — Program rozwoju turystyki na lata 2015-2020,
e w obszarze promocji — Strategia promocji Miasta do 2020 roku.

Strategie charakteryzuje elastycznos$¢ na etapie jej wdrazania, co oznacza, iz cele i kierunki
dziatan muszg byc¢ systematycznie monitorowane i aktualizowane, w zaleznosci od
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, mozliwosci Miasta i potrzeb mieszkarncow.

W proces monitorowania zaangazowane bedg nastepujgce podmioty:

e Komorki organizacyjne Urzedu Miasta i jednostki organizacyjne, ktérych podstawa
dziatania bedg corocznie opracowywane i monitorowane plany dziatalnos$ci, wraz
z miernikami okreslajgcymi stopien realizacji zadan. Ocena stanu realizacji zadan,
okreslonych w planach rocznych, odbywac¢ sie bedzie w sprawozdaniach,
sporzgdzanych raz do roku przez kierownikdw komérek organizacyjnych i dyrektoréw
jednostek organizacyjnych.

e Biuro Planowania Rozwoju Miasta, ktére zajmowato sie bedzie biezgcg koordynacja
realizacji Strategii oraz przygotowaniem corocznych sprawozdan, przedktadanych do
opinii Prezydenta Miasta, okreslajacych stopien realizacji Strategii oraz ewentualne
modyfikacje dziatan.

e Prezydent Miasta, ktdry przyjmowat bedzie coroczne Sprawozdania z realizacji
Strategii, a nastepnie przedktadat je Radzie Miasta.

e Rada Miasta — bedzie przyjmowata do wiadomosci coroczne Sprawozdania oraz
formutowata ewentualne wnioski i zalecenia dotyczgce realizacji Strategii.

W celu monitorowania realizacji strategii powotany zostanie Komitet Sterujacy ds. wdrazania
Strategii oraz zespoty tematyczne, realizujgce zadania, wynikajgce z celdw tematycznych Unii
Europejskiej:

o Komitet Sterujgcy ds. rewitalizacji wybranych obszaréw Miasta Piotrkowa Tryb.

e Zespot ds. miasta innowacyjnego.
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e Zespot ds. edukacji i mobilnosci zawodowe;.
e Zespot ds. infrastruktury i Srodowiska.

Miasto nie bedzie jedynym realizatorem zapiséw Strategii, bedg to réwniez przedsiebiorcy,
Powiatowy Urzad Pracy, organizacje pozarzadowe, Srodowiska gospodarcze. Miasto w wielu
przypadkach bedzie koordynatorem lub tylko animatorem danego projektu.

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektdw realizacji Strategii wprowadza sie
wskazniki, ktére bazujg na sprawozdaniach jednostek i komdrek organizacyjnych oraz na
statystyce publicznej i obrazujg ogdlng sytuacje w Miescie.

Przyjmuje sie nastepujacg liste wskaznikow, odpowiadajgcych celom strategicznym:
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow, z dobrym dostepem do ustug publicznych

1. Liczba oséb korzystajgcych z imprez sportowych na 1000 mieszkarncéow

2. llos¢ nowych obiektdw sportu, rekreacji i wypoczynku

3. Liczba oséb uczestniczgcych w wydarzeniach kulturalnych na 1000 mieszkancow
4. Wielko$¢ naktaddw na inwestycje i remonty w oswiacie w budzecie miasta

5. Wielko$¢ naktaddéw na kulture w budzecie miasta

6. Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku

7. Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkaricéw

8. Stosunek liczby dzieci w wieku przedszkolnym do ilosci miejsc w przedszkolu

9. Woyniki egzamindw gimnazjalnych i maturalnych na tle kraju

10. Liczba 0sdb objetych pomoca spoteczng

11. Odsetek oséb objetych pomoca spoteczng, w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci
12. Liczba ofert i form spedzania wolnego czasu

13. Liczba miejsc i oséb korzystajgcych z ustug, swiadczonych przez domy pomocy

spotecznej

14. Liczba dzieci korzystajgcych z wypoczynku letniego, z rodzin korzystajgcych ze
Swiadczen MOPR

15. Liczba ustug opiekunczych, swiadczonych na rzecz seniordw i oséb niesamodzielnych
16. Liczba ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla oséb starszych

17. Liczba grup wsparcia, liczba oséb korzystajgcych z poradnictwa

18. Liczba organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkancow

19. Liczba udostepnionych e-ustug

20. Liczba korzystajgcych z e-ustug

21. Liczba potwierdzonych Profili Zaufanych przez Urzad Miasta

22. Liczba utworzonych lekcji przez nauczycieli na platformie e-learningowej.
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Rozwdj innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

1. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow

2. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Procentowa zmiana liczby podmiotéw gospod. w stosunku do roku poprzedniego
Liczba obstuzonych przedsiebiorcow

Sredni czas obstugi przedsiebiorcy

Dochody miasta z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych /CIT/

Stopa bezrobocia na tle powiatu, wojewddztwa i kraju

© © N o U A~ W

Udziat ludzi mtodych (18-24 lata) w ogdlnej liczbie bezrobotnych

10. Liczba ofert inwestycyjnych, przygotowanych do sprzedazy

11. Powierzchnia nieruchomosci nabytych do zasobu na cele inwestycyjne
12. llo$¢ oséb objetych projektami z zakresu wykluczenia cyfrowego

13. Wielkos¢ naktaddéw na turystyke w budzecie Miasta

14. Liczba obiektéw noclegowych

15. Liczba miejsc noclegowych

16. Liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw.

Racjonalny rozwdj przestrzenny miasta, z nowoczesng infrastrukturg i przyjaznym
srodowiskiem

1. Dtugos¢ wybudowanych drég
Dtugos$é zmodernizowanych i przebudowanych drég
Wielkos¢ naktaddw na inwestycje i remonty drog w budzecie miasta
Liczba nowych miejsc parkingowych

Dtugos$é nowo wybudowanej sieci wodociggowej

2
3
4
5
6. Liczba potaczen sieci wodociggowej do budynkdw
7. Dtugosé nowo wybudowanej kanalizacji sanitarnej
8. Procent skanalizowania miasta

9. Liczba potaczen kanalizacji sanitarnej do budynkow
10. Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci cieptowniczej
11. Dtugos¢ zmodernizowanej sieci cieptowniczej

12. Liczba przytaczy do sieci cieptowniczych
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13. Liczba inwestycji z zakresu ochrony Srodowiska (termomodernizacje, kanalizacja
sanitarna, zmiana sposobu ogrzewania itp.)

14. Wydatki z budzetu Miasta na gospodarke komunalng i ochrone s$rodowiska na
jednego mieszkanca

15. Powierzchnia zutylizowanych pokry¢ dachowych z azbestu
16. Wskazniki emisji zanieczyszczen

17. Odsetek powierzchni miasta objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.
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X. POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA REALIZACII
STRATEGII

Realizacja Strategii bedzie finansowana z wielu zZrédet, z ktérych najwazniejsze to:

Srodki wtasne budzetu Miasta,

srodki z Unii Europejskiej — z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Fundusz Spotecznego,

srodki pochodzgce z dotacji celowych,

srodki funduszy celowych, w tym np. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,
Funduszu Pracy, Banku Gospodarstwa Krajowego,

srodki finansowe partnerow prywatnych, przy realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego — forma finansowania wydatkéw
majatkowych, przez dfugoterminowe zaangazowanie kapitatu prywatnego.

Zgodnie z projektem, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego 2014-2020
bedzie realizowany poprzez 11 Osi priorytetowych oraz OS$ priorytetowg Pomoc techniczna.

Osie priorytetowe:

| — Badania, rozwdj i komercjalizacja wiedzy

Il — Innowacja i konkurencyjna gospodarka

Il = Transport

IV — Gospodarka niskoemisyjna

V — Ochrona srodowiska

VI — Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu

VIl — Infrastruktura dla ustug spotecznych

VIIl = Zatrudnienie

IX - Wtaczenie spoteczne

X — Adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie.

XI — Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci.
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Xl. StOWNIK POJEC

1. Analiza SWOT - jedna z podstawowych metod analizy strategicznej. Polega na
zidentyfikowaniu czynnikdéw istniejgcych i potencjalnych:

e Mocne strony (Strengths) - wewnetrzne pozytywne czynniki
e Stabe strony (Weaknesses) - wewnetrzne negatywne czynniki
e Szanse (Opportunities) - zewnetrzne pozytywne czynniki

e Zagrozenia (Threats) - zewnetrzne negatywne czynniki.

2. E-administracja - administracja elektroniczna, wykorzystujgca technologie
informacyjne i komunikacyjne, w celu poprawy jakosci ustug publicznych.

3. Ekoinnowacyjnos¢ - pofgczenie innowacyjnych rozwigzan, z troska o Srodowisko
naturalne.

4. E-learning - nauczanie z wykorzystaniem sieci komputerowych i Internetu, pozwala
na ukonczenie kursu, szkolenia bez koniecznosci fizycznej obecnosci w sali
wyktadowej. Doskonale uzupetnia tradycyjny proces nauczania.

5. Georeferencyjne bazy danych - =zbiory danych przestrzennych, okreslajace
w przestrzeni obiekty, do ktérych odnoszone sg inne tematyczne dane przestrzenne.
Zbiory te obejmujg miedzy innymi dane dotyczace dziatek ewidencyjnych, budynkow,
adresow, sieci uzbrojenia terenu oraz obiektéw topograficznych.

6. Obszar funkcjonalny — obszar wydzielony ze wzgledu na swoje cechy przestrzenne,
potencjat endogeniczny, koncentracje i rozwdj specjalistycznych  funkcji
gospodarczych oraz istniejgce i ksztattujgce sie powigzania funkcjonalne, ktéry moze
stanowi¢ podstawe budowania silnej pozycji konkurencyjnej regionu.

7. Osrodek subregionalny — biegun wzrostu - miasta $redniej wielkosci (powyzej 20 tys.
mieszkancow) petnigce istotne funkcje w skali subregionalnej i regionalne;j.

8. Suburbanizacja — proces przemieszczania sie mieszkanicéw miasta na obszary
podmiejskie, ktorej efektem jest powstawanie osiedli podmiejskich, zamieszkatych
przez ludnosé¢ dobrze sytuowanga. Jednoczesnie na obszary wiejskie pod miastem
przenosi sie duza liczba przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych wymagajacych
duzych powierzchni.

9. TEN-T (ang. Trans — European Networks — Transport ) — Transeuropejska Siec¢
Transportowa, program przygotowany przez Unie Europejska, majacy za zadanie
rozbudowe i modernizacje sieci europejskiej infrastruktury gtéwnych linii, spinajgcych
kontynent europejski.
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Przecietne trwanie zycia na terenie podregionu piotrkowskiego
Prognoza demograficzna dla miasta Piotrkowa Trybunalskiego (wykonana w 2011r.)

Wskazniki zatrudnienia przez lokalny rynek pracy w wybranych grupach na terenie
miasta Piotrkowa Trybunalskiego

Przecietne zatrudnienie oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Piotrkowie
Trybunalskim

Poziom i struktura bezrobocia w Piotrkowie Trybunalskim
Udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba ucznidw i oddziatbw w placdwkach oswiatowych na terenie Piotrkowa
Trybunalskiego

Struktura zdarzen Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Piotrkowie
Trybunalskim

Zestawienie interwencji Strazy Miejskiej oraz ilos¢ mandatéw w Piotrkowie
Trybunalskim

Wysokos¢ srodkédw finansowych na $wiadczenia zdrowotne na terenie miasta
wydatkowane przez Delegature Narodowego Funduszu Zdrowia w Piotrkowie
Trybunalskim

Liczba oséb objetych pomoca spoteczng przez MOPR na terenie Piotrkowa
Trybunalskiego

Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania w Piotrkowie Trybunalskim
Organizacje pozarzgdowe na terenie Piotrkowa Trybunalskiego

Sytuacja mieszkaniowa w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba mieszkan oddanych do uzytku w Piotrkowie Trybunalskim

Poniesione naktady na gospodarke mieszkaniowg przez samorzagd w Piotrkowie
Trybunalskim

Dtugosé drég publicznych o twardej nawierzchni na terenie Piotrkowa Trybunalskiego
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Sie¢ wodociggowa w Piotrkowie Trybunalskim

Siec¢ cieptownicza w Piotrkowie Trybunalskim

Sie¢ gazowa w Piotrkowie Trybunalskim

Siec¢ elektryczna w Piotrkowie Trybunalskim

Zuzycie wody, gazu, energii elektrycznej w Piotrkowie Trybunalskim

llos¢ przedtozonych deklaracji na odbiér odpadéw na terenie miasta Piotrkowa
Trybunalskiego

llos¢ podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie
Piotrkowa Trybunalskiego

Podmioty gospodarcze wedtug wybranych sekcji (bez oséb prowadzacych indywidualne
gospodarstwa rolne) na terenie Piotrkowa Trybunalskiego

Dochody miasta z tytutu podatkéw i optat lokalnych, udziat w PIT i CIT w Piotrkowie
Trybunalskim

Wydatki budzetu miasta Piotrkowa Trybunalskiego na 1 mieszkanca
Wartos$¢ mienia komunalnego w Piotrkowie Trybunalskim
Struktura wydatkow na inwestycje w Piotrkowie Trybunalskim

Zbieznos$¢ Strategii Piotrkdw Trybunalski 2020 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2020

Propozycje potencjalnych przedsiewzie¢ rozwojowych w ramach aktualizacji SRWt 2020
Analiza SWOT

Przyktadowy schemat pomiaru powigzan miedzy cechami w analizie SWOT

Macierz strategii w obszarze Spoteczenstwo

Macierz strategii w obszarze Gospodarka

Macierz strategii w obszarze Przestrzen i Infrastruktura
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26.

SPIS WYKRESOW

Odsetek powierzchni miasta objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego

Wskaznik obcigzenia demograficznego w kraju i Piotrkowie Trybunalskim

Wskaznik obcigzenia demograficznego wybranych miast wojewddztwa tddzkiego
w 2012r.

Przyrost naturalny w Piotrkowie Trybunalskim
Saldo migracji w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego
Wspotczynnik salda migracji w wybranych miastach wojewddztwa tédzkiego

Stopa bezrobocia w latach 2008-2013 w kraju, wojewddztwie tédzkim, Piotrkowie
Trybunalskim i powiecie piotrkowskim w latach 2008-2013

Liczba uczniow w przedszkolach samorzgdowych w Piotrkowie Trybunalskim
Liczba oddziatéw w przedszkolach samorzgdowych w Piotrkowie Trybunalskim
Liczba uczniow w szkotach podstawowych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba uczniéw w gimnazjach w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba oddziatéw w gimnazjach w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba uczniéow w zespotach szkét ponadgimnazjalnych w Piotrkowie Trybunalskim
Liczba oddziatéw w zespotach szkét ponadgimnazjalnych w Piotrkowie Trybunalskim
Liczba ucznidéw w liceach ogdlnoksztatcgcych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcgcych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba uczniéw w szkotach niepublicznych w Piotrkowie Trybunalskim

llos¢ szkét niepublicznych w Piotrkowie Trybunalskim

Liczba studentéw w Piotrkowie Trybunalskim

llos¢ przestepstw stwierdzonych przez Komende Miejskg Policji w Piotrkowie
Trybunalskim

Zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym w Piotrkowie Trybunalskim

Interwencje przeprowadzone przez Straz Miejskg w latach 2008-2012 w Piotrkowie
Trybunalskim

Wydatki budzetowe na 1 mieszkarica w dziale: Pomoc spoteczna w wybranych miastach
wojewddztwa tédzkiego

taczny przebieg w kilometrach pojazddw Miejskiego Zaktadu Komunikacji i
przewoznikdw prywatnych w Piotrkowie Trybunalskim

Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego w wybranych miasta wojewddztwa
tédzkiego
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31.

Wykonanie dochodow i wydatkéw miasta Piotrkowa Trybunalskiego w min zt
Wydatki na 1 mieszkarica w 2012r. w wybranych miasta wojewddztwa tédzkiego

Udziat srodkéw trwatych w wartosci ewidencyjnej brutto mienia Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego (stan na 31.12.2013r.)

Zmiany stanu mienia komunalnego w Piotrkowie Trybunalskim

Udziat wydatkéw na inwestycje w wydatkach ogétem w Piotrkowie Trybunalskim
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Piotrkdw Trybunalski - powigzania komunikacyjne

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego miasta Piotrkowa Trybunalskiego
Pracujacy na tle wojewddztwa tédzkiego w 2012r.

Przecietne miesieczne zarobki w wojewddztwie téddzkim

Stopa bezrobocia w 2012r. w powiatach wojewddztwa tédzkiego

Baza noclegowa turystyki w 2012r. na terenie wojewddztwa tédzkiego

Mieszkania oddane do uzytkowania w wojewddztwie tédzkim w 2012r.

Centra logistyczne

Obszary funkcjonalne

Obszary Strategicznej Interwencji wynikajace z polityki rozwoju wojewddztwa tédzkiego
— regiony bedace w strefie bezposredniego oddziatywania sieci TEN-T

Obszar funkcjonalny Doliny rzeki Pilicy

Rysunek Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Piotrkowa Trybunalskiego

Strefa funkcjonalna ,, Srédmiescie”
Strefa funkcjonalna ,Bugajskie Btonia”
Filary okreslajgce priorytetowe obszary dziatania

Cele strategiczne i operacyjne
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Strategia Europa 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej

Zatozenia Umowy Partnerstwa

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)
Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014 —
2020

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta Piotrkowa Trybunalskiego

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego na lata 2009-2014

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego
na lata 2014 - 2020

Program rozwoju turystyki dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2009 - 2015
Strategia Rozwoju Edukacji w Piotrkowie Trybunalskim na lata 2010-2015

Program Ochrony Srodowiska dla miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2013-2016
z perspektywa na lata 2017-2020

Analiza mozliwosci modernizacji i restrukturyzacji systemu cieptowniczego w Piotrkowie
Trybunalskim

Restrukturyzacja systemu cieptowniczego w Piotrkowie Trybunalskim

Program Wspétpracy Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z organizacjami pozarzadowymi.
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