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WSTEP

Ewaluacja ex-ante jest obiektywng oceng projektu, przeprowadzong przed rozpoczeciem jego realizacji w celu
sprawdzenia trafnosci z punktu widzenia potrzeb i spdjnosci w zakresie planowanych celéw i sposobéw ich
realizacji. Ocena ta dostarcza rzetelnych i przydatnych informacii, jest oparta o specjalnie zebrane i zinterpretowane
informacje.

Prezentowany dokument stanowi opis i podsumowanie ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Miasta Piotrkow
Trybunalski 2030. Badaniem objeto Strategie Rozwoju Miasta Piotrkdw Trybunalski 2030, a takze zatgczniki:

o Diagnoze sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Miasta Piotrkowa Trybunalskiego,

o  Wyniki badan ankietowych mieszkancéw miasta Piotrkowa Trybunalskiego,

o Liste celdw i przedsiewzie¢ wspomagajacych realizacje Strategii.

W przeprowadzonej ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030 wykorzystano
procedure badawcza, ktéra pozwolita na realizacje celéw badania, ktorymi byty:

e ocena trafnosci Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030,

e ocena skuteczno$ci Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030,

e ocena efektywnosci Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030.

Z zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wynika, iz oceny ewaluacji
ex-ante nalezy dokona¢ przy uwzglednieniu trzech obligatoryjnych kryteriow. Kryteria przedstawiono ponizej.

Ryc. 1. Kryteria ewaluacji ex-ante

Bl TRAFNOSC

e okre$la stopien w jakim cele strategiczne sg zgodne z potrzebami beneficjentow (mieszkancow)
okre$lony w diaanozie

BN SKUTECZNOSC

o okresla stopien w jakim dany przedsiewzigcie jest moZliwe do osiggniecia i w jakim stopniu ma
osiggna¢ wyznaczone cele Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030

EFEKTYWNOSC

e okre$la w jakim stopniu planowane dziatania i naktady/zasoby (finansowe, ludzkie, administracyjne)
przektadajq sie na efekty interwencji strategiczne;.

Zrédto: opracowanie wiasne

Niniejsza ewaluacja przeprowadzona zostata z wykorzystaniem:
e analizy porownawczej dokumentéw w kontekScie ich spojnosci i konsekwencji (dokumentu Strategii
Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030 oraz badan ankietowych mieszkarcéw),
e badan ankietowych odnoszacych sie do wszystkich trzech kryteriow oceny,
e opinii cztonkow zespotu ds. opracowywania strategii.




Dzieki zastosowaniu ww. metod badawczych uzyskano niezbedng do sformutowania wnioskéw wiedze
umozliwiajacg zastosowanie rekomendacji dotyczacych pozadanych zmian projektu dokumentu Strategii Rozwoju
Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030, ktére przyczynig sie do podniesienia jego jakosci oraz skutecznosci.

OCENA TRAFNOSCI STRATEGI ROZWOJU MIASTA PIOTRKOW
TRYBUNALSKI 2030

Kryterium trafno$ci pozwala ocenié¢, w jakim stopniu przyjete cele Strategii wraz z metodami ich realizacii
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom, realnym potrzebom, aspiracjom mieszkancéw oraz mozliwosciom
i wyzwaniom spoteczno-ekonomicznym wspolnoty samorzadowej, ktore zostaty zdefiniowane w diagnozie.

Do oceny trafnosci Strategii wykorzystano analize relacji miedzy zidentyfikowanymi problemami/wyzwaniami
strategicznymi, potencjatami Miasta Piotrkéw Trybunalski, potrzebami jego mieszkancow, a przyjetymi celami
strategicznymi:

CELE STRATEGICZNE

CELII

Wzmocnienie
gospodarczej i
turystycznej
atrakcyjnosci Miasta

CELI

CEL Il

Budowa aktywnego
spoteczenstwa
obywatelskiego

Inteligentny
| zrownowazony rozwoj
przestrzeni miejskie;

Poréwnujac cele strategiczne zawarte w Strategii i potrzeby mieszkancow wynikajace z przeprowadzonych badan
ankietowych' wynika, ze Strategia Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030 w znacznym stopniu zaspokaja
potrzeby spoteczne.

Ponizsza tabela przedstawia odpowiedzi mieszkarncéw, w zestawieniu z celami Strategii, wskazujace
najistotniejsze aspekty do poprawy w Miescie.

1 W badaniu ankietowym poproszono mieszkancéw Piotrkowa Trybunalskiego o udzielenie odpowiedzi na pytanie
odnoszace sie do najistotniejszych aspektéw w Miescie wymagajace poprawy. Brzmiato ono nastepujaco: Prosze
0 zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w Miescie w okresie realizacji Strategii (do 2030
roku).




Tab. 1. Najistotniejsze do poprawy aspekty wskazane przez mieszkaricéw

Potrzeby mieszkancéw Miasta Odpowiedzi
mieszkancow

poprawa infrastruktury drogowej
dokoriczenie budowy obwodnicy Miasta
rozbudowa $Sciezek pieszo-rowerowych
zmniejszenie bezrobocia

rozwoj przedsiebiorczo$ci/ utatwienie zaktadania | 163

i prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych = 148

energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego | 116

na terenie gminy
inwestycje w rozwdj turystyki

rozwdj kultury
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami | 86

rozwdj infrastruktury sportowej %8
92

na terenie Miasta
promocja Miasta 79
inne RE
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi | 72
i niepetnosprawnymi

poprawa poziomu czystosci wod powierzchnio- | 58
wych i podziemnych

poprawa bezpieczenstwa publicznego

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

budowa i modernizacja sieci wodociggowej
aktywizacja osob starszych

rozbudowa o$wietlenia ulicznego

zwiekszenie dostepu do Internetu

podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydo-
mowych oczyszczalni $ciekdéw

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli 22
Zrédto: opracowanie wiasne

114

Cel strategiczny powiazany posrednio
lub bezposrednio ze zidentyfikowa-
nymi potrzebami mieszkancow

Cel strategiczny |
Cel strategiczny |
Cel strategiczny |I
Cel strategiczny Il
Cel strategiczny Il

Cel strategiczny |
Cel strategiczny |

Cel strategiczny |I
Cel strategiczny |
Cel strategiczny I
Cel strategiczny |

Cel strategiczny I

Cel strategiczny Il
Cel strategiczny |

Cel strategiczny Il
Cel strategiczny Il
Cel strategiczny Il
Cel strategiczny |I
Cel strategiczny Il
Cel strategiczny |

Cel strategiczny II
Cel strategiczny Il

Cel strategiczny |

Cel strategiczny II

Analizujac powyzszg tabele, stwierdzi¢ nalezy, iz projektowane cele strategiczne odpowiadajg na potrzeby
mieszkancdw oraz na zidentyfikowane w toku diagnozy problemy i wyzwania strategiczne.

Wyniki analizy dokumentéw poszerzono o badanie ankietowe skierowane do pracownikéw Urzedu Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego, ktorzy byli zaangazowani w prace nad dokumentem i zobligowani bedg do jego
wdrazania. W badaniu ankietowym zawarto pytania takie jak:




1. Czy cele strategiczne wskazane w strategii trafnie odpowiadajg na zdiagnozowane wyzwania, potrzeby
i problemy spoteczne mieszkanicow Miasta?

2. Czy zaproponowane w strategii cele strategiczne wykorzystujg potencjat Miasta?

3. Czy wyzwania, potrzeby, problemy oraz potencjaty Miasta Piotrkow Trybunalski sg spojne ze wszystkimi
istotnymi  obszarami strategicznymi, w tym: spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym
i przestrzennym?

Ryc. 2. Odpowiedzi na pytanie 1: Czy Pani/Pana zdaniem cele strategiczne wskazane w strategii trafnie odpowiadaja
na rozpoznane wyzwania, potrzeby i problemy spoteczne mieszkancéow Miasta?
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tak, odpowiadajg trafnie w odpowiadajg w odpowiadajg w niewielkim nie odpowiadajg
catosci wystarczajacym stopniu stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne

Na pytanie nr 1 najwiecej ankietowanych (60%) udzielito odpowiedzi, ze cele strategiczne wskazane w Strategii
odpowiadajg w wystarczajgcym stopniu na rozpoznane wyzwania, potrzeby i problemy spoteczne mieszkancéw
Miasta. Odpowiedzi, ze cele te odpowiadajq trafnie w catosci udzielito z kolei 35% badanych. Na to pytanie nie
zostata udzielona odpowiedz ,nie odpowiadajg”.

Ryc. 3. Odpowiedzi na pytanie 2: Czy Pani/Pana zdaniem zaproponowane w strategii cele strategiczne wykorzystuja
w petni mozliwosci Miasta?
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tak, w petni wykorzystujg wykorzystujg w wykorzystujg w niewielkim nie wykorzystujg,
wystarczajacym stopniu stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne

Na pytanie nr 2 zdecydowana wiekszo$¢ (70%) ankietowanych odpowiedziato, ze zaproponowane w Strategii cele
strategiczne w wystarczajacym stopniu wykorzystujq mozliwosci Miasta. O tym, ze cele wykorzystujg potencjat
Miasta w petni opowiedziato sie 25%. Na to pytanie nie zostata udzielona odpowiedz ,,nie wykorzystujq”.




Ryc. 4. Odpowiedzi na pytanie 3: Czy Pani/Pana zdaniem wyzwania, potrzeby, problemy oraz potencjaly Miasta sa
spojne ze wszystkimi istotnymi obszarami strategicznymi, w tym: spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

16
14
12
10
8
6
4
: N
0
tak, sq spdjne z wszystkimi sa spdjne w wystarczajacym  sg spojne w niewielkim nie sg spojne
obszarami stopniu stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku pytania nr 3 potowa respondentéw uznata, ze wyzwania, potrzeby, problemy oraz potencjaty Miasta
sg spdjne ze wszystkimi istotnymi obszarami strategicznymi, w tym: spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym w wystarczajacym stopniu. Z kolei 25% uznato, ze poziom spojnosci zostat osiggniety w petni.
Na to pytanie nie zostata udzielona odpowiedz ,,nie s spojne”. Szczegdtowe wyniki ankiet przedstawiajg ponizsze
wykresy.

OCENA SKUTECZNOSCI STRATEGI ROZWOJU MIASTA PIOTRKOW
TRYBUNALSKI 2030

Kryterium skuteczno$ci ocenia stopien realizacji przedsiewzie¢ oraz jak przyczynig sie¢ one do osiggniecia
wyznaczonych w Strategii celéw, a takze skutecznos¢ uzytych metod, systemu wdrazania i ewaluacii.

Oceny tego kryterium dokonano poprzez przeanalizowanie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wéréd
pracownikéw Urzedu.

W badaniu ankietowym zapytano: ,,Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze
spotecznym/ gospodarczym/ przestrzennym/ srodowiskowym oraz instytucjonalnym?”.

Analizujgc udzielone w badaniu ankietowym odpowiedzi, zauwazy¢ mozna, ze ponad 70% ankietowanych uwaza,
iz cele strategiczne zawarte w Strategii zostang w wystarczajacym stopniu zrealizowane w pigciu obszarach
interwencji strategicznej (spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym, przestrzennym i instytucjonalnym).
Okoto 20% wszystkich ankietowanych odpowiedziato, ze cele te zostang zrealizowane w catosci, a pozostali, ze
w niewielkim stopniu. W badaniu nie udzielono odpowiedzi, ktéra wskazywataby na to, ze cele strategiczne nie
zostang zrealizowane w okreslonych obszarach.

Udzielone odpowiedzi zaprezentowano na ponizszym wykresie.




Ryc. 5. Odpowiedzi na pytanie: Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym, Srodowiskowym i instytucjonalnym, przedstawione w strategii przy
uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i zasobdw Miasta?
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Obszar spoteczny ~ Obszar gospodarczy Obszar przestrzenny Obszar srodowiskowy Obszar instytucjonalny

o
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mwcalosci  ®w wystarczajacym stopniu w niewielkim stopniu nie zostang zrealizowane

OCENA EFEKTYWNOSCI STRATEGII ROZWOJU MIASTA PIOTRKOW
TRYBUNALSKI 2030

Kryterium _efektywno$ci ocenia relacie miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi, rzeczowe), a osiggnietymi efektami/rezultatami interwencji strategicznej. Kryterium to pozwala
na przeanalizowanie wskazanych celéw pod wzgledem ekonomicznym.

Oceny tego kryterium dokonano poprzez przeanalizowanie wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wérod
pracownikéw Urzedu.

Z analizy badan ankietowych wynika, ze ponad 50% respondentéw uznata zasoby ludzkie oraz rzeczowe za
wystarczajgce dla osiggniecia celdéw strategicznych. Duza cze$¢ oséb udzielita rowniez odpowiedzi ,,nie mam
zdania”, w przypadku zasob6w ludzkich byto to 40%, a rzeczowych 25%. W zakresie zasobdw finansowych zdania
sq podzielone, potowa badanych uznata je za niewystarczajace do zrealizowania celdw strategicznych wskazanych
w Strategii, natomiast cze$¢ osob (35%) uwaza, ze cele te mozna zrealizowa¢ dysponujac obecnymi Srodkami.
WSsrdd badanych byta tez grupa osob, ktora odpowiedziata ,,nie mam zdania” (15%). Ponizszy wykres przedstawia
szczegbtowe dane.




Ryc. 6. Odpowiedzi na pytanie: Czy zasoby ludzkie/rzeczowe/finansowe Miasta sa Pani/Pana zdaniem wystarczajace
dla osiagniecia celéw strategicznych wskazanych w strategii?

12

| I I I

Zasoby ludzkie Zasoby rzeczowe Zasoby finansowe

[ee]

(op]

N

N

o

Hitak Hnie nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne

WNIOSEK Z OCENY EX-ANTE STRATEGII ROZWOJU MIASTA PIOTRKOW
TRYBUNALSKI 2030

Przeprowadzona ewaluacja ex-ante Strategii Rozwoju Miasta Piotrkéw Trybunalski 2030 potwierdza we wszystkich
trzech kryteriach tj. trafnos¢, efektywno$¢ i skutecznosé celéw oraz dziatah zawartych w Strategii.

Strategia jest narzedziem umozliwiajagcym ditugookresowe zarzadzanie jednostkq samorzadu terytorialnego.
Jej konsekwentna realizacja stanowi podstawe do prowadzenia polityki rozwoju Miasta Piotrkowa Trybunalskiego
we wszystkich obszarach interwencji strategicznej. Dokument ten pozwoli na efektywne wykorzystanie zasobéw
Miasta wraz z podniesieniem poziomu jego konkurencyjnosci i atrakcyjno$ci, przyczyniajac sie przy tym takze do
rozwoju zewnetrznego otoczenia Miasta.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie przyjecie Strategii Rozwoju Miasta Piotrkow Trybunalski 2030
w przedstawionej formie.
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Ewaluacja ex-ante projektu Strategii
Rozwoju Miasta Piotrkow Trybunalski 2030

Piotrkow
Trybunalski
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% Ewaluacja ex ante Strategii Rozwoju Miasta Piotrkdw Trybunalski 2030

Dodatek: Kwestionariusz

Ewaluacja ex ante Strategii Rozwoju Miasta Piotrkow Trybunalski 2030

Szanowny Panie / Szanowna Pani,

W 2wigzku 2 trwajacymi pracami nad Strategig Rozwoju Miasta Piotrkdw Trybunalski 2030 prosimy o podwigcenie kilku minut

na wypelnienie ponizszej ankiety.

1 Czy Pani/Pana zdaniem cele strategiczne wskazane w strategii trafnie odpowiadaja na
rozpoznane wyzwania, potrzeby i problemy spoteczne mieszkancow Miasta?

Podpow iedi do pytania: Wytverz jedng odpowied?

O tak, odpowiadajg trafnie w O odpowiadaja w wystarczajacym O odpowiadajg w niewielkim O nie
catosci stopniu stopniu odpowiadaj3

2 (zy Pani/Pana zdaniem zaproponowane w strategii cele strategiczne wykorzystujqa w petni
mozliwosci Miasta?
Podpow iedi do pytania: Wytverz jedng odpowied?

O tak, w petni O wykorzystujg w wystarczajacym O wykorzystujg w niewielkim nie
wykorzystujg stopniu stopniu wykorzystujg

3 Czy Pani/Pana zdaniem wyzwania, potrzeby, problemy oraz potencjaty Miasta sg spojne ze
wszystkimi istotnymi obszarami strategicznymi, w tym: spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym?

Podpow iedi do pytania: Wytverz jedng odpowied?

O tak, 53 spdjne 2 wszystkimi O 53 Spojne w wystarczajym O $3 $pojne w niewielkim nie sy
obszarami stopniu stopniu spéjne
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P Ewaluacja ex ante Strateqil Rozwoju Miasta Piotrkdw Trybunalski 2030

rarria

4 Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze spotecznym,
przedstawione w strategii przy uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i
zasobdw Miasta

Podpow iedi do pytania: Wdierr jedng odpowisd?

D w catoici O w wystarczajacym stopniu O w nigwielkim stapniu O nie mikang reslinowang

5 Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze gospodarczym,
przedstawione w strategii przy uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i
zasobow Miasta

Podpow iedi do pytania: Wbiar jadng adpowdisds

O w catoici O w wystartajacym stopniu O w niewielkim stapniu O nie mikang reslinowang

b Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze przestrzennym,
przedstawione w strategii przy uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i
zasobow Miasta

Podpow iedi do pytania; Widerz jedng odpowied?

O w catoici O w wystantzjacym stopniu O w niewielkim stopniu O nie makang reslizowane

7 Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze srodowiskowym,
przedstawione w strategii przy uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i
zasobow Miasta

Podpow iedi do pytania; Widerz jedng odpowied?

O w cFosci O w wystartzajacym stopniu O w niewielkim stapniu O nie mstany mealimowane

8 Jak Pani/Pana zdaniem zostang zrealizowane cele strategiczne, w obszarze instytucjonalnym,
przedstawione w strategii przy uwzglednieniu optymalnego wykorzystania szans rozwojowych i
zasobow Miasta

Podpow iedi do pytania; Widverz jedng odpowied?

D w cFosci O w wystartzajacym stopniu O w niewielkim stapniu O nie mstany mealimowane
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9 Czy zasoby ludzkie Miasta s Pani/Pana zdaniem wystarczajace dla osiagniecia celow
strategicznych wskazanych w strategii?

Podpowiedi do pytania; Widverr jedng odpowied?

O tak O nie O nie mam mania

10 Czy zasoby finansowe Miasta s Pani/Pana zdaniem wystarczajace dla osiggnigcia celow
strategicznych wskazanych w strategii?

Podpowiedi do pytania; Widverr jedng odpowied?

O tak O nie O nie mam mania

11 Czy zasoby rzeczowe Miasta s3 Pani/Pana zdaniem wystarczajace dla osiagnigcia celow
strategicznych wskazanych w strategii?

Podpowiedi do pytania: Widver jeang odpowdeds

O tak D nie O nie mam mdania
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